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MEMORIA DE ACTIVIDADES 
 
 

Ejercicio1 

2025 

 

 
1. DATOS DE LA ENTIDAD 

A. Identificación de la entidad 

Denominación 

ASOCIACION HORUELO 

Régimen Jurídico2 

Artículo 22 de la Constitución española 
Ley 191/1964 de 24 de diciembre 
Ley Orgánica 1/2002 de 22 de marzo 
Otras disposiciones generales 

Registro de Asociaciones3 

- Registro Nacional de Asociaciones del Ministerio de Interior. 

- Registro de Entidades de Acción Social y Servicios Sociales Comunidad de Madrid. 

- Registro de Entidades Ciudadanas del Ayuntamiento de Madrid. 

- Registro de Servicios Sociales de la Consejería de Bienestar Social de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. 

Número de Inscripción en el Registro correspondiente Fecha de Inscripción4 CIF 
Nº 166676 17 de julio de 2000 G82851478 

Nº E1942.2 22 de febrero de 2001 G82851478 

Nº 01769 23 de noviembre de 2005 G82851478 

Nº 19/3482/2.13/01 25 de junio de 2001 G82851478 

 

 
1 Se elaborará una memoria de actividades por ejercicio económico, que no podrá exceder de doce 

meses. Se indicará el año a que corresponde y, en caso de que no sea coincidente con el año natural, 
se recogerán las fechas de inicio y de cierre del ejercicio. 
 
2 Se indicará la Ley que regula el régimen de constitución e inscripción de la entidad. 

 
3 Registro de Asociaciones donde se encuentre inscrita la entidad, indicando la Administración Pública 

(Estado o Comunidad Autónoma) y el Departamento correspondiente (Ministerio o Consejería) al que 
está adscrito el Registro de Asociaciones. 
 
4 La fecha de inscripción del acuerdo de constitución en el Registro de Asociaciones. 
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B. Domicilio de la entidad 

Calle/Plaza Número Código Postal 

CALLE POBLADURA DEL VALLE 15, BAJO 28037 

Localidad / Municipio Provincia Teléfono 

MADRID MADRID 695183022 

Dirección de Correo Electrónico Fax: 

horuelo@horuelo.org  

 
2. FINES ESTATUTARIOS5 

 

La Asociación tiene como finalidad principal el fomento, el desarrollo y la construcción de una sociedad 
integradora de las diversidades y diferencias de las distintas nacionalidades, colectivos y/o culturas, en pro de 
una sociedad intercultural. Que facilite el acceso a la ciudadanía plena de mujeres y hombres migrantes, 
influyendo en la transformación de la realidad social y económica que genera situaciones de injusticia, exclusión 
social y discriminación. 
Prestando especial atención a las problemáticas de integración de la juventud, las problemáticas específicas de 
los y las menores de edad de diferentes orígenes culturales y al colectivo de mujeres, desarrollando acciones de 
lucha contra cualquier forma de exclusión social. 
Los fines de la entidad incluyen el desarrollo de programas, recursos, actividades y la prestación y gestión de 
servicios dirigidos al conjunto de la población, especialmente en los relacionados con: la protección de la 
infancia y la juventud; la atención y asistencia a personas con cargas familiares no compartidas, personas 
maltratadas, minorías étnicas, refugiados, asilados, exreclusos, personas afectadas por adicciones, personas 
dependientes; y cualesquiera otros servicios dirigidos a colectivos que sufren cualquier clase de desarraigo o 
marginación social, en orden a su erradicación, así como la mejora del medio ambiente y la cooperación al 
desarrollo, la defensa de los derechos humanos y la mejora de la calidad de vida de las personas 
pertenecientes a los colectivos más vulnerables de la sociedad. 
Así como la aportación de ideas e iniciativas innovadoras al conjunto de la sociedad. Especialmente dirigidas a 
la administración pública, las organizaciones sociales y al mundo empresarial y sindical para la consecución de 
los fines de la asociación y al desarrollo de la futura sociedad intercultural. 
Y cuantos otros fines pueda acordar la Asamblea de la Asociación en el marco de su ámbito fundacional. 

3. NÚMERO DE SOCIOS 

Número de personas físicas asociadas 

Número de personas jurídicas asociadas Número total de socios6 

41 0 41 

 
Naturaleza de las personas jurídicas asociadas7 

No hay 

 
 
4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS, RESULTADOS Y BENEFICIARIOS8 

 

 
5 Fines principales de la entidad de acuerdo con sus Estatutos. 

 
6  Se indicará el número total de socios/as, personas físicas y/o jurídicas, en la fecha de cierre del 

ejercicio 
 
7 Se indicará la naturaleza de cada una de las personas jurídicas asociadas (por ejemplo, asociaciones 

civiles, organizaciones empresariales y sindicales, entidades religiosas, clubes deportivos, fundaciones, 
sociedades anónimas, colegios profesionales, Administraciones Públicas u otras). 
 
8  La entidad cumplimentará una ficha por cada actividad realizada. La ficha comprenderá la totalidad 

de los contenidos del apartado 4 de la Memoria. 
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A. Identificación de la actividad 

Denominación de la actividad9 

01- PROYECTO DE ACOGIMIENTO O RESIDENCIAL PARA MENORES TUTELADOS, HOGARES RESIDENCIALES 

Servicios comprendidos en la actividad10 

El Proyecto se encuadra en el marco del CONCIERTO SOCIAL firmado entre la Dirección General de Infancia y Familia de la 
Consejería de Bienestar Social de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha y la asociación Horuelo, para la gestión de 
tres hogares residenciales con un total de 26 plazas destinados a menores tutelados en la provincia de Ciudad Real. 
De esta manera, la Entidad da continuidad de manera ininterrumpida, desde su apertura en 2001 al Hogar que tiene en la 
localidad de Daimiel, y asumió a partir del uno de enero, la gestión de dos hogares residenciales, de ocho plazas cada uno, 
ubicados en la localidad de Ciudad Real. 
Los hogares de menores tutelados suponen un entorno residencial hasta el cumplimiento de la mayoría de edad, en el que 
los objetivos principales son, reparar el daño bio-psico-social que presentan los menores al ingreso, proteger e 
intervenir y fomentar un desarrollo integral que comprenda las áreas psicológicas, emocionales, sociales, educativas y 
formativas de estos menores. Con el fin de que, las niñas y niños acogidos y residentes en estos hogares, puedan recuperar 
la confianza, desarrollar habilidades y construir un proyecto vital digno y autónomo. Para lograrlo, se lleva a cabo un 
acompañamiento continuado e individualizado, y una intervención desde un enfoque integral, interdisciplinario, centrado en el 
menor y basado en los derechos y deberes de estos niños y niñas. 
 
Los principales servicios que ofrece son: 
 
Cobertura de Necesidades Básicas 
Alojamiento digno y seguro, adaptado a las edades y necesidades de los menores. 
Alimentación equilibrada y supervisada por profesionales. 
Higiene, ropa adecuada. 
Cuidado de la salud integral 
 
Planificación y Evaluación del Caso 
Elaboración y seguimiento del Plan Educativo Individualizado (PEI). 
Revisión periódica del caso (quincenalmente en reunión de equipo y semestralmente evaluación y reformulación 
de un nuevo PEI). 
Participación del menor en la elaboración de su plan educativo. 
 
Atención Psicoemocional y Psicoterapéutica 
Evaluación inicial y seguimiento continuado. 
Intervención individual y grupal para abordar traumas, ansiedad, depresión, autolesiones, conducta suicida, problemas de 
apego, entre otros. 
Atención especializada en salud mental, incluyendo derivación a unidades de salud mental infantil y juvenil 
(USMIJ). 
Trabajo emocional y desarrollo de habilidades personales (autoestima, gestión emocional, habilidades sociales). 
 
Atención Educativa 
Escolarización obligatoria garantizada en el sistema educativo formal para todos los menores hasta los 16 años. Con 
posterioridad, se acceden tanto a formaciones del sistema educativo formal como otros circuitos no reglados, fomentando 
aprendizajes prácticos encaminados al aprendizaje de oficios y la inserción laboral.  
 
Coordinación con centros escolares para seguimiento del rendimiento y adaptación. 
Apoyo educativo y refuerzo escolar (clases de apoyo, acompañamiento en tareas). 
Programas de prevención del absentismo y abandono escolar. 
 
Atención Social y Familiar 
Plan de intervención sociofamiliar, si hay posibilidad de retorno al núcleo familiar. 
Contacto y visitas con familiares biológicos, si procede y no es perjudicial. 
Intervención familiar supervisada. 
Coordinación con servicios sociales de base y Delegación Provincial de B.S. de CR 
 
Atención Socioeducativa y de Tiempo Libre 
Actividades lúdicas, culturales, deportivas y de ocio educativo. 
Talleres de desarrollo personal y social. 

 
9 Denominación de la actividad, que deberá diferenciarse de los servicios y actuaciones que forman 

parte de la misma, si los hubiere. A modo de ejemplo, la realización de “Centro de día” se identificará 
como actividad mientras que la prestación de “asistencia psicológica” o “logopedia” como servicios de 
dicha actividad. De la misma forma, “Proyecto en Malí” constituye la actividad y la “urbanización del 
barrio X” o “construcción de una escuela” las actuaciones vinculadas a la misma. 
 
10  Enumeración de los servicios o actuaciones comprendidos dentro de la actividad, de acuerdo con lo 

explicado en la nota 9. 
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Educación en valores, normas y habilidades para la vida. 
Prevención de conductas de riesgo (adicciones, sexualidad no saludable, violencia...). 
 
Preparación para la Vida Autónoma (en mayores de 16 años) 
Programa de habilidades para la vida independiente. 
Formación profesional, orientación laboral y prácticas. 
Educación financiera básica, gestión doméstica, tramitación de documentación. 
Derivación a programas de emancipación o pisos supervisados (cuando corresponde). 
 
Coordinación con otros recursos y servicios 
Salud (USMIJ, centros de salud, hospitales). 
Educación (centros escolares, equipos de orientación). 
Justicia, Fiscalía de Menores, Equipos de Medio abierto (cuando hay medidas judiciales). 
Servicios sociales, asociaciones, ONG, etc. 
 
Supervisión y acompañamiento constante 
Presencia permanente del equipo educativo, cuyas funciones se desarrollan en el ámbito de la educación social. 
Registro diario de incidencias y evolución de los menores. 
Apoyo emocional y contención ante crisis. 
Trabajo desde el modelo de apego seguro y contención emocional. 

Breve descripción de la actividad11 

Se han atendido en 2025 a 43 menores entre los tres hogares, de edades comprendidas entre los 10 años y el cumplimiento de 
la mayoría de edad a los 18 años. 

 
Los Objetivos generales planteados para la realización de la actividad han consistido en: 
Los hogares de menores, han proporcionado un espacio integral que da cobertura a nivel educativo, afectivo y de convivencia 
con el objetivo de promover la participación activa y la integración de los niños y niñas que se encuentran en situaciones de 
riesgo social. 
El Hogar de Acogida ha ofrecido un entorno seguro y estable para los menores residentes, donde las intervenciones educativas 
se han diseñado a partir de valoraciones iniciales realizadas por los equipos y profesionales implicados en cada caso. Estas 
valoraciones han constituido la base para desarrollar planes de intervención adaptados a las necesidades específicas de cada 
niño/a.  
Durante su estancia en el Hogar, las niñas y niños acogidos han contado con sus necesidades básicas cubiertas; así como con 
el apoyo psicológico y emocional fundamentado en las relaciones vinculares afectivas que favorecen su equilibrio y desarrollo. 
Además, se ha impulsado su orientación académica y formación profesional para mejorar su capacitación, Se han fortalecido y 
llevado un seguimiento respecto a las relaciones familiares que el plan de caso así lo aconsejaba. Fomentando al mismo tiempo 
otras redes de apoyo social que faciliten su integración en la comunidad. 

 
Siendo las Principales actividades realizadas desarrolladas: 

 
Dar una respuesta inmediata a las necesidades de asistencia a los menores en situación de desamparo y/o desprotección. 
Cubrir las necesidades básicas de alojamiento, manutención y sanitarias. 
Promover un proyecto educativo individual que permita la integración personal, social y económica de los menores acogidos. 
Orientar el proceso educativo del menor potenciando su integración en el mundo escolar, ocupacional y laboral. 

B. Recursos humanos asignados a la actividad12 

Tipo de personal Número 

Personal asalariado 

3 personas contratadas en servicios generales, de apoyo al programa 
de acogimiento residencial con funciones de: 
1 dirección 
1 gerencia 
1 administración 
 
41 personas contratadas directamente relacionadas con el desarrollo 
del programa. De las que: 
 
25 personas con contrato indefinido 
5 personas con contratos eventuales por circunstancias de la 
producción con el objetivo de reforzar los equipos 
1 persona con contrato fijo discontinuo 
10 contratos de sustitución de bajas por enfermedad 

 
11  Explicación sucinta del contenido de la actividad y su relación con los servicios o actuaciones en ella 

incluidos, si los hubiere. 
 
12  Relación numérica del personal asignado a cada actividad, entendida en los términos de la nota 9. 

En los supuestos en que el personal desempeñe funciones en varias actividades se prorrateará su 
número entre todas ellas. 
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De las jornadas laborales necesarias para dar respuesta al Concierto 
social: 
 
20 son jornadas completas 
4 son jornadas del 88% de la jornada completa 
2 son jornadas del 80% de la jornada completa 
El resto de contrataciones: 
11 personas fueron contratadas a jornada completa  
3 personas se contrataron al 88% de la jornada completa y 1 al 80% 
de la jornada. 

Personal con contrato de servicios 0 

Personal voluntario 4 

 
C. Coste y financiación de la actividad 

 

COSTE13 IMPORTE 

Gastos por ayudas y otros 
10.671,18 

a. Ayudas monetarias 
10.671,18 

b. Ayudas no monetarias  

c. Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno  

Aprovisionamientos 129.004,63 

a. Compras de bienes destinados a la actividad  

b. Compras de materias primas  

c. Compras de otros aprovisionamientos  

d. Trabajos realizados por otras entidades  

e. Perdidas por deterioro  

Gastos de personal 919.658,63 

Otros gastos de la actividad 
64.550,77 

a. Arrendamientos y cánones 
37.956,83 

b. Reparaciones y conservación 
 

c. Servicios de profesionales independientes 
4.975,03 

d. Transportes 
 

e. Primas de seguros 
2.047,09 

f. Servicios bancarios 

 
 

 
13  Costes totales asignados a la actividad, incluidos los generados por los servicios de la misma. Los 

conceptos que puedan imputarse a varias actividades, por ejemplo “tributos” o “amortización de 
inmovilizado” deberán prorratearse entre todas ellas. 
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g. Publicidad, propaganda y relaciones públicas 
 

h. Suministros 
19.571,82 

i. Tributos  

j. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad  

k. Otras pérdidas de gestión corriente  

Amortización de inmovilizado  

Gastos financieros 6,11 

Diferencias de cambio  

Adquisición de inmovilizado  

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 1.123.891,32 

 

FINANCIACIÓN IMPORTE 

Cuotas de asociados  

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)14  

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil15  

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  

Ingresos con origen en la Administración Pública16 
1.122.566,32 

a. Contratos con el sector público 
1.122.566,32 

b. Subvenciones  

c. Conciertos  

Otros ingresos del sector privado  

a. Subvenciones 1.313,00 

b. Donaciones y legados  

 
14  En lo referente a las prestaciones de servicios se contabilizarán los ingresos por transacciones, con 

salida o entrega de servicios objeto de tráfico de la entidad, mediante precio. 
 
Con respecto a las cuotas de usuarios se contabilizarán las cantidades percibidas en concepto de 
participación en el coste de la actividad propia de la entidad. Por ejemplo: cuota por participación en 
congresos o cursos, así como las derivadas de entregas de bienes, prestaciones sociales o 
asistenciales. 
 
15  Ingresos por transacciones, con salida o entrega de bienes objeto de tráfico de la entidad, mediante 

precio. 
16  Se diferenciará el origen de los ingresos de acuerdo con los subíndices a), b) y c). 
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c. Otros 12,00 

FINANCIACIÓN TOTAL DE LA ACTIVIDAD 1.123.891,32 

 
 
D. Beneficiarios/as de la actividad  

Número total de beneficiarios/as: 

43 menores de edad, todos ellos tutelados por la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha 

Clases de beneficiarios/as: 

Perfil de los niños y niñas atendidos: 

 
PAÍS, 

NACIONALIDAD 

AL AMAL KAIROS OHANA 

Niños Niños Niños Niñas 

España 1 2 4 3 

Marruecos 10 5 1  

Polonia   2  

Senegal 3 3   

Rep. de Mali 2    

Rep. de Gambia 1 1   

Guinea Ecuatorial 1    

Argelia 2 1   

Mauritania 1    

 

 

 
FECHA DE 

NACIMIENTO 

AL AMAL KAIROS OHANA 

Niños Niños Niños Niñas 

2006 / 18 años  1   

2007 / 17 años 10 4 1  

2008 / 16 años 7 3   

2009 / 15 años 1 1 2  

2010 / 14 años 2 1 1  

2011 / 13 años  2   

2012 / 12 años 1  1 1 

2013 / 11 años   1 2 

2014 / 10 años   1  

 
Otras características relativas a los perfiles: 

 
El perfil de los menores atendidos en el Hogar Al Amal, ha estado compuesto casi en su totalidad por menores de origen 
extranjero, en situación de irregularidad administrativa; desde el punto de vista sociodemográf9co, con una trayectoria vital previa 
de pobreza extrema, pérdida de figuras significativas, trayectorias migratorias traumáticas, desarraigo cultural y social. Desde el 
punto de vista psicológico y emocional, con dificultades en la regulación emocional, duelos migratorios múltiples (familia, cultura, 
idioma, identidad), desconfianza de las figuras educativas, ambivalencia entre la necesidad de afecto y el rechazo a la autoridad 
y a figuras no referentes culturales, baja tolerancia a la frustración, consumo de sustancias y baja percepción del riesgo; En el 
área educativa presentan importantes lagunas educativas debido a una escolarización interrumpida o inexistente, y bajo nivel de 
competencias básicas; con baja motivación académica asociada a la priorización de necesidades de supervivencia inmediata, 
expectativas laborales desvinculadas a procesos formativos y desfase curricular. 

 
Respecto a Kairós, el perfil de los menores ha sido similar al de los menores acogidos en Al Amal, en su totalidad varones, de 
origen extranjero, de 16 años o más, siendo los niños más pequeños de origen español, próximos a los 14 años. A diferencia de 
los otros hogares, lo más destacado en este ha sido la participación de algunos menores marroquíes en bandas o grupos 
organizados de menores marroquíes en su mayoría acogidos en otros centros y otro menor relacionado con bandas latinas. 

 
En cuanto a los niños y niñas atendidos en el Hogar de Ohana, el perfil ha sido muy heterogéneo. Respecto a la edad, la niña 
más pequeña tenía 11 años, y la más mayor dejando el Hogar por cumplimiento de mayoría de edad en febrero. El grupo ha 
estado formado tanto por hermanos, como por niñas y niños sin parentesco entre ellos. La mayoría de origen español, habiendo 
tres niñas de origen extranjero. Respecto a las dificultades que presentaban, niños y niñas con discapacidad, con abuso sexual 
y expuestos a la pornografía a edad temprana, dificultad para el manejo de la gestión de emociones, que han sufrido malos tratos 
y abandono, expuestos a situaciones de agresividad y violencia, reproduciendo ellos estos patrones de agresividad con dificultad 
para controlar sus impulsos, la aceptación de límites, mostrando patrones de alteración de la conducta. 
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Requisitos exigidos para ostentar la condición de beneficiario/a:17 

Son beneficiarios, los menores (de edades comprendidas entre 10 y 18 años), residentes en los distintos hogares de Acogida 
cuyo ingreso ha sido motivado por una medida judicial o administrativa desde los Servicios de Infancia y Familia de la Dirección 
Provincial de Bienestar Social de Ciudad Real, y por lo tanto, aquellos menores que se encuentran en situación de conflictividad 
social, desprotección y/o desamparo o cuyas familias no puedan atender sus necesidades básicas de forma temporal de acuerdo 
con lo dispuesto en la Ley Orgánica 1/1996, de 15 de enero, de Protección Jurídica del Menor; la Ley 7/2023, de 10 de marzo, 
de Atención y Protección a la Infancia y la Adolescencia de Castilla-La Mancha y el Decreto 4/2010, de 26/01/2010, de protección 
social y jurídica de los menores en Castilla-La Mancha. 

Grado de atención que reciben los beneficiarios/as: 

Los menores acogidos en el Hogar Residencial y por lo tanto beneficiarios, reciben la atención según se establece en el marco 
del convenio firmado y por tanto ajustada a la normativa en materia de acogimiento residencial de menores. En este sentido, la 
atención se encuadra en la protección del menor y su preparación para la vida adulta, con lo que, para tal fin, se han desarrollado 
las siguientes acciones: 

 

− Se ha construido para los menores un entorno de seguridad y protección, donde han podido generarse experiencias 
de aprendizaje basados en adecuados modelos educativos de responsabilidad y relación positiva. 

− Se ha potenciado el máximo desarrollo y crecimiento personal en las principales dimensiones intelectual, afectiva, 
social y de salud, de forma que la permanencia de estos menores en el Hogar no solo ha evitado el deterioro propio 
de una inadecuada situación familiar, sino que ha contribuido a superar los posibles trastornos o retrasos que el menor 
haya podido presentar. 

− Se ha integrado a los menores en los principales contextos de socialización de la comunidad, fomentando la utilización 
de los recursos sociales normalizados. 

− Se ha acompañado y preparado al menor con el fin de que conozca y asuma su proyecto de vida, implicándose para 
lograr los objetivos establecidos. 

− En la medida en que se ha podido y ha sido viable, se han facilitado las visitas, los encuentros con o sin supervisión 
con las familias de origen y se ha intervenido con estas en beneficio del menor, según ha requerido el caso y en 
coordinación con el equipo interdisciplinar de menores. 

 
 
E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento 

Resultados obtenidos con la realización de la actividad: 
Nivel de ocupación en 2025 por hogares (número de menores atendidos): 

 

Hogar AL AMAL en Daimiel Hogar KAIRÓS en Ciudad Real Hogar OHANA en Ciudad Real 

21 12 10 

 

 

 
 

 

 
17  Se indicarán los requisitos exigidos por la asociación para el acceso a sus servicios, incluidas las 

condiciones económicas establecidas en cada uno de los distintos servicios prestados 
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Resultados respecto a los objetivos específicos que plantea el proyecto: 

 
● Dar una respuesta inmediata a las necesidades de las niñas y niños en situación de desamparo y/o desprotección. 

 
Todos los nuevos ingresos han sido recibidos de acuerdo con el protocolo establecido por el Hogar, garantizando la atención a las 
necesidades básicas físicas, psicológicas y afectivas de cada niño, con el fin de abordar e iniciar una reparación del daño bio-psico-socio-
emocional que hayan podido sufrir. Este espacio ha ofrecido seguridad y permitido la satisfacción de las necesidades básicas de los menores 
acogidos. 

 
1. Cubrir las necesidades básicas de alojamiento, manutención y sanitarias. 

 
El Hogar de Acogida, ofrece unas condiciones óptimas para que los niñas y niños se sientan cómodos y bien acogidos, acondicionado el 
Hogar con el fin de mejorar las instalaciones, haciéndolas más acogedoras y mejorar así las condiciones de habitabilidad. 
Conscientes de que la estructura y arquitectura de los espacios desempeñan un papel importante a la hora de favorecer un ambiente 
adecuado y unas condiciones confortables y dignas que respondan a las necesidades residenciales. A lo largo del año se han venido haciendo 
distintas labores de arreglos y mantenimiento de los hogares, con el fin de que se mantenga cuidado y limpio contribuyendo a un entorno 
agradable y funcional. 
Entre los servicios que ofrece el Hogar destacan: 

 
- Alimentación y nutrición: Se garantiza una dieta equilibrada y saludable, incluyendo platos representativos de los países de origen 
de los menores como parte del trabajo de fortalecimiento de su identidad. 
- Vestimenta e higiene: Se proporciona ropa adecuada y se promueve el cuidado de la higiene personal y de las prendas. 
- Transporte: Se asegura el acceso a recursos educativos, sanitarios y otros servicios necesarios para el desarrollo de los proyectos 
educativos individualizados. 
- Cuidado de la salud: El equipo vela por la salud integral de las niñas y niños, abarcando la prevención mediante actividades 
deportivas, formación en el uso saludable del tiempo libre y una dieta equilibrada. La intervención médico-sanitaria se lleva a cabo 
a través del Sistema Público de Salud; y la asistencia psicológica-emocional del Sistema Público se apoya con la asistencia privada. 

El equipo educativo del hogar trabaja de forma constante para fomentar hábitos saludables entre las niñas y niños, con especial atención a 
su salud e higiene integral, incluyendo cuidados específicos como revisiones oftalmológicas, dentales y otras necesidades relacionadas con 
su bienestar físico y emocional. 

 
Esta combinación de servicios e intervenciones refuerza el compromiso de los hogares de Acogida con la atención integral y la dignidad de 
los menores bajo su cuidado. 

 
2. Abordar el daño emocional sufrido por los niños y niñas acogidos como resultado de sus experiencias adversas 

tempranas (negligencia, maltrato, rupturas vinculares, violencia, institucionalización previa). 
 

El Hogar de Acogimiento Residencial se configura como un espacio de protección integral con la responsabilidad de abordar el daño 
emocional derivado de las experiencias adversas y trayectorias vitales marcadas por la negligencia, el maltrato, la inestabilidad relacional, la 
ruptura de vínculos significativos y, en muchos casos, por experiencias de violencia o abandono. Estas vivencias impactan de forma directa 
en su desarrollo emocional, en su capacidad para vincularse con figuras adultas y en sus estrategias de regulación conductual y emocional. 
Por ello, el Hogar adopta un enfoque transversal de intervención basado en la comprensión del trauma y del apego, entendiendo que muchas 
de las conductas desajustadas o disruptivas no responden a una intencionalidad negativa, sino que, constituyen respuestas adaptativas al 
daño emocional y a la inseguridad vivida. 

 
Desde esta perspectiva, el funcionamiento cotidiano del Hogar se orienta a la creación de un entorno emocionalmente seguro, predecible y 
estructurado. La seguridad se concibe no solo como ausencia de riesgo físico, sino como una experiencia emocional continuada de 
protección, estabilidad y confianza. Para ello, se establecen rutinas claras, estructuras organizadas y un marco normativo comprensible que 
permite a los niños y niñas anticipar en lo que ocurre en su día a día. La previsibilidad y la coherencia de las respuestas adultas, reducen los 
niveles de ansiedad, favorecen la sensación de control y constituyen una base imprescindible para la reparación emocional. 
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Un elemento central de la intervención es la construcción de vínculos estables y reparadores entre los menores y las figuras adultas del 
Hogar. El vínculo se entiende como el principal agente terapéutico, por lo que se prioriza la asignación de educadores y educadoras de 
referencia que acompañen de forma continuada a cada niño o niña, favoreciendo relaciones basadas en la disponibilidad emocional, la 
sintonía afectiva y la confianza. El equipo educativo asume que el establecimiento del vínculo puede verse acompañado de ambivalencias, 
rechazo o conductas de prueba, especialmente en niñas y niños con historias de apego inseguro o desorganizado, y se trabaja desde una 
actitud de constancia, comprensión y sostén emocional. 
El abordaje del daño emocional se articula también a través de la ventilación y regulación emocional como eje transversal de la vida cotidiana 
del Hogar. Muchos niños y niñas presentan dificultades para identificar, expresar y regular sus emociones, lo que se manifiesta en crisis, 
conductas impulsivas o retraimiento emocional. En este sentido, el equipo educativo actúa como agente de co-regulación, ofreciendo modelos 
de gestión emocional ajustados, utilizando un lenguaje emocional claro y validando las experiencias internas de los menores. Las 
intervenciones priorizan el acompañamiento emocional frente a respuestas punitivas, entendiendo que la regulación precede al aprendizaje 
y al cambio conductual. 

 
Asimismo, el Hogar promueve una participación activa de los niños, niñas y adolescentes en su propio proceso, adaptada a su edad y nivel 
de madurez. Se facilita que comprendan su situación, que puedan expresar sus necesidades, opiniones y emociones, y que participen en la 
toma de decisiones cotidianas que les afectan. Esta participación contribuye a reparar el sentimiento de indefensión aprendido, fortalece la 
autoestima y favorece el desarrollo de un sentido de control y autoeficacia, aspectos especialmente dañados en menores con trayectorias de 
vulnerabilidad. 

 
El trabajo con el daño emocional se realiza desde una mirada integral y coordinada, entendiendo que el bienestar del menor requiere 
coherencia entre los distintos sistemas que intervienen en su vida. El Hogar mantiene una coordinación estrecha con los recursos de salud 
mental, el sistema educativo, y, cuando es posible y adecuado, con la familia de origen u otras figuras significativas. Esta coordinación permite 
ofrecer mensajes coherentes, evitar intervenciones contradictorias y acompañar de forma cuidadosa los procesos de transición, cambios de 
recurso o retornos familiares, minimizando el riesgo de nuevas experiencias de pérdida o re-traumatización. 

 
Un aspecto fundamental para sostener este modelo de intervención es el cuidado del equipo educativo y técnico. El trabajo diario con niños 
y niñas que presentan un elevado nivel de sufrimiento emocional supone una alta exigencia emocional para los profesionales. Por ello, el 
Hogar incorpora de manera transversal, espacios de supervisión, expresión emocional y reflexión profesional que permiten elaborar las 
dificultades, prevenir el desgaste emocional y mantener una práctica consciente y ajustada a todo el personal. Consideramos el bienestar del 
equipo educativo, una condición sine qua non para poder ofrecer relaciones estables y reparadoras a las niñas y niños. 

 
Finalmente, todos estos elementos se sostienen desde una coherencia institucional y organizativa, en la que la dirección y la estructura del 
Hogar asumen un liderazgo alineado con el enfoque terapéutico y reparador. Las decisiones organizativas, la gestión de los recursos 
humanos y la normativa interna se revisan desde su impacto emocional en los niños y niñas, entendiendo que cada decisión institucional 
tiene un efecto directo en su bienestar. El Hogar se concibe, así, como un entorno vivo de cuidado, reparación y acompañamiento emocional, 
en el que cada aspecto del funcionamiento cotidiano contribuye de manera transversal al proceso de recuperación y desarrollo saludable de 
las niñas y niños acogidos. 

 
3. Promover un proyecto educativo individual que favorezca el proceso de desarrollo personal y la integración en la 

comunidad. 
 

A través del proyecto educativo individual se ha realizado un estudio detallado de cada caso para lograr un cuidado y una integración 
adecuada de las niñas y niños. Esta integración se basa en el desarrollo de diversas áreas clave: formación académica, habilidades sociales, 
hábitos saludables y de higiene, apoyo emocional y psicológico, respeto a la diversidad, autonomía personal y el vínculo con la familia, entre 
otros aspectos. 
Este enfoque supone una atención integral de los niños y niñas, que comienza con el conocimiento profundo de sus necesidades, deseos y 
expectativas. A través de entrevistas iniciales e individuales, así como la creación de un espacio de calidad tanto dentro como fuera del 
Hogar, se busca ofrecer una respuesta personalizada a cada menor para los que se establecen unos objetivos que se enmarcan en los 
siguientes contextos: residencial, familiar, comunitario, laboral y académico. 

 
Esto se plasma en el Proyecto Educativo Individualizado (PEI) que se elabora en relación con el plan de caso de cada menor, y es asignado 
a un educador tutor, responsable tanto de la elaboración de los objetivos, en colaboración con la niña y el niño con el fin de hacerle partícipe 
y protagonista de su proceso y potenciar su autodeterminación en la consecución de sus objetivos. Se realizan tutorías con las niñas y niños 
en las que según las necesidades y las metas y el proceso vital y educativo de los menores, estos objetivos pueden ser reformulados. 
 
El proyecto incluye tanto las posibilidades que se desarrollan desde el Hogar, como aquellas otras alternativas de recursos y servicios 
externos que permiten oportunidades accesibles mediante la participación de las niñas y niños en actividades fuera del hogar. 

 
Para favorecer la convivencia en la unidad residencial, se ha trabajado en la programación de actividades y la gestión del tiempo libre de las 
niñas y niños, asegurando que estas acciones fomenten la cohesión grupal y sirvan como herramientas para su integración social fuera del 
Hogar de Acogida. La participación en eventos comunitarios, como fiestas y celebraciones locales (Feria, Semana Santa, Navidad, La 
Romería…), es también un medio clave para ayudarles a conocer y comprender su entorno físico y social. 

 
Además, se ha fomentado el desarrollo personal y la cohesión grupal mediante la planificación de actividades y la gestión del tiempo libre, 
incluyendo tareas domésticas y el cuidado del Hogar tanto de forma individual como grupal. También se ha impulsado el autocontrol y la 
capacidad de afrontar dificultades, abordando la frustración y los conflictos, principalmente a través de actividades formativas y educativas 
realizadas en el centro, y de manera directa en las reuniones de convivencia organizadas para trabajar estos aspectos. 
Finalmente, se ha puesto especial énfasis en fortalecer las relaciones entre las niñas y los niños, mediante actividades educativas y de ocio 
que refuercen las dinámicas positivas y colaborativas en los espacios de mayor convivencia, como durante las comidas o en otros momentos 
compartidos 

 
4. Orientar el proceso educativo potenciando su integración en el mundo escolar, ocupacional o laboral. 

 
Uno de los objetivos clave dentro de las trayectorias educativas de los menores acogidos es, el que se formen y preparen académicamente 
con el propósito de poder alcanzar la vida adulta con mayores posibilidades de integración en la comunidad de acogida y en el sector laboral. 
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Esta formación pasa por la participación en los cursos que se ofertan tanto del sistema educativo formal (reglado), como el no reglado, y 
desde las actividades que se ofrecen desde el Hogar de Acogida. 
En este contexto, el apoyo escolar que se ofrece desde el Hogar de Acogida, incluye un horario de estudio y unos objetivos individuales para 
cada menor, considerando sus capacidades, sus necesidades curriculares, y en el caso de las niñas y niños de origen extranjero, el nivel de 
conocimiento del español. Además, se realizan actividades de refuerzo escolar para complementar y afianzar lo aprendido en los centros 
educativos a los que acuden. 

 
De lunes a jueves está establecido un espacio de apoyo académico y del castellano, donde además de ofrecer dicho apoyo, se hace un 
seguimiento individualizado de cada menor, y, donde si la necesidad es orientar laboralmente, se elabora una programación en esta materia, 
orientando el apoyo más específicamente a la realización de currículums, preparación de entrevistas, análisis del mercado laboral en la zona, 
capacidades y aptitudes del menor. También es en este espacio donde se orienta a los menores en la búsqueda de cursos de formación 
profesional que les permita tener una salida profesional más acorde con sus intereses y posibilidades 

 
En cuanto a la formación laboral, se han orientado las actividades hacia la adquisición de contenidos tanto teóricos como prácticos que 
favorezcan la empleabilidad de los menores. Estos cursos son especialmente beneficiosos para los menores con un alto índice de absentismo 
y fracaso escolar, ya que generan una mayor motivación para asistir y aprender. Además, al integrar el componente práctico de la formación, 
facilitan su acceso al mercado laboral, aumentando las posibilidades de inserción. En la medida en que sea posible y permitido, 
seleccionamos y preferimos esta modalidad formativa, ya que proporciona una base sólida para su futura integración en el entorno laboral.  

 
5. Ofrecer a los/as menores, alternativas saludables de ocio y tiempo libre. 

 
El Hogar promueve alternativas saludables de ocio y tiempo libre para los menores mediante la organización de actividades propias, como 
torneos de fútbol sala y fútbol siete, maratones de corta y media distancia, escapadas de fin de semana y campamentos de verano entre los 
meses de julio y agosto. Asimismo, fomenta la participación en actividades lúdicas y deportivas ofrecidas por instituciones y entidades locales, 
como los recursos del Ayuntamiento. 

 
Es importante destacar que la mayoría de los residentes del Hogar están inscritos en alguna de las actividades que se oferten desde la 
localidad, lo que contribuye significativamente a su integración y desarrollo personal. Desde la apertura del Hogar, uno de los pilares clave 
en la intervención educativa, junto con el trabajo en la identidad de los menores, y el abordaje de “las heridas emocionales”, ha sido el 
aprovechamiento del tiempo libre como un eje central para estructurar tanto las rutinas como las acciones educativas enmarcadas en el 
proyecto pedagógico del Hogar. Este enfoque se ha materializado a través de la planificación de actividades específicas dentro del área de 
ocio y tiempo libre. 

 
Desde esta área se ha intentado que todos los menores realizaran a diario una actividad física o deportiva. Así hubo menores que estuvieron 
entrenando con equipos de fútbol de la localidad, balonmano y otros que estuvieron inscritos en el gimnasio, participando en actividades 
extraescolares, o en la piscina municipal, etc. 
Con las niñas y niños que no ha sido posible inscribirlos en una escuela o actividad deportiva formal, se propone la actividad física elaborada 
desde el Hogar, como salidas a la naturaleza, rutas senderistas, por la vía verde, a los espacios verdes y parques, de la localidad y en sus 
alrededores. 

 
Aparte de las actividades deportivas, se proponen actividades en la comunidad, como salidas de ocio saludable o culturales (cine, asistencia 
a conciertos, asistencia a eventos deportivos, salidas a cenar, salidas a visitar otras localidades). 
Este año se ha realizado una actividad de salida de verano con pernocta tanto a la playa en Málaga, como al Parque Natural de las Lagunas 
de Ruidera. 

 
6. Colaborar con las instituciones de referencia, que tienen su tutela, para la tramitación de la documentación de los/as 

menores y la actualización de los datos socioeconómicos y familiares. 
 

La relación del Hogar con los técnicos se caracteriza por una estrecha coordinación, comprensión y un diálogo constante. Esta comunicación 
no solo se lleva a cabo a través de medios telemáticos, como el correo electrónico y las llamadas telefónicas, sino también mediante reuniones 
programadas tanto en la Delegación de Bienestar Social de Ciudad Real como en el propio Hogar de Acogida. Esta interacción fomenta una 
relación sólida y colaborativa, en la que el trabajo conjunto tiene como objetivo principal velar por el interés superior del menor y su integridad.  

 
Cabe reseñar que el Servicio Técnico de Acogimiento Residencial se encuentra actualmente completo y consolidado tras una reciente 
reestructuración administrativa derivada de traslados y concursos internos 
En el caso de las niñas y niños de origen extranjero, se ha mantenido desde el Hogar contacto con las familias para gestionar cualquier 
necesidad que dependiera de ellas (tramitación del pasaporte, o documento de identidad, o nuevas incidencias que puedan surgir en el 
contexto familiar). Se fomenta el contacto de los menores con las familias siempre que lo aconseje el Plan de Caso, y se hace participe del 
proyecto educativo a la familia desde la distancia, mediante orientación en la intervención con el menor, bajo supervisión educativa. 
Además, cuando es necesario, se acompaña a los menores a las embajadas nacionales de origen de los menores, para realizar las gestiones 
pertinentes para la obtención de la documentación. 

  
7. Facilitar o reanudar los lazos y los contactos con sus familias siempre que el plan de caso lo aconseje, acompañando y 

supervisando las llamadas familiares, las visitas familiares con o sin pernocta. 
 

La relación con la familia está condicionada por los objetivos que determina el Plan de Caso. Y en la medida que este lo aconseja, esta 
relación y el contacto con las familias se trabaja desde el Hogar, dado el papel importante que estas juegan en sus vidas. 

 
En el caso de las niñas y niños extranjeros, como mencionamos anteriormente, los menores mantienen un contacto adecuado con sus 
familias de origen, dentro de las posibilidades tecnológicas disponibles. En este sentido es esencial involucrar a las familias en el proceso 
educativo de los menores, ya que, por la experiencia adquirida, hemos aprendidos que las niñas y niños no deben sentirse aislados ni 
desconectados de sus raíces.  

 
En el hogar, experimentamos a diario un vínculo muy estrecho y una conexión constante entre los menores y sus familias a través de las 
redes sociales y la aplicación WhatsApp, mediante videollamadas y mensajes de audio. En algunas ocasiones, los educadores también 
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mantienen conversaciones con los padres, utilizando la cámara, para conocerlos mejor y abordar temas relacionados con el bienestar y el 
desarrollo de sus hijos. 
Somos un equipo multidisciplinar compuesto por profesionales de diversas nacionalidades, lo que nos permite contar con un amplio rango 
de competencias lingüísticas. Algunos de nuestros miembros tienen un alto nivel de francés, inglés, español y árabe (como lengua materna), 
lo que facilita la comunicación efectiva no solo con los menores magrebíes, sino también con los menores subsaharianos y sus familias. Esta 
diversidad lingüística nos permite romper barreras de comunicación y garantizar una atención más personalizada y accesible a todos los 
menores, independientemente de su origen. 

 
El Hogar, ha promovido activamente el respeto y la preservación de las culturas de origen de los menores inmigrantes. Se han celebrado 
diversas festividades culturales y religiosas, como el Ramadán, la Fiesta del Cordero y el nacimiento de Mahoma, entre otras; además de 
preparar regularmente platos típicos de sus países de origen. (Cuscús, Tajín, etc.).  Todo esto con el objetivo de conservar sus costumbres 
y tradiciones, al mismo tiempo que se fomenta su participación en las festividades y actos culturales locales. 

 
8. Desarrollar habilidades de autonomía y en el caso de los menores de origen inmigrante, de adquisición de la lengua. 

 
Desde el Hogar se trabaja intensamente con los menores para enseñarles y que practiquen distintas habilidades que adquieran y los preparen 
para su salida y transición hacia la vida autónoma. Estas acciones abarcan múltiples áreas clave: 

 
8.1. Habilidades Domésticas 
Se capacita a los menores en tareas relacionadas con el cuidado y mantenimiento del hogar, esenciales para su autonomía. Entre las 
actividades impartidas y supervisadas se encuentran: 

 
● Limpieza y orden: Barrer, fregar, limpiar cristales, neveras y baños. 
● Cuidado personal y del entorno: Hacer la cama, ordenar la habitación y organizar el armario. 
● Gestión del hogar: Poner lavadoras y secadoras, tender y doblar la ropa. 
● Cocina y comedor: Cocinar, poner y recoger la mesa, fregar platos y cargar el lavavajillas. 
● Mantenimiento: Realizar pequeñas tareas de arreglo y cuidado del centro. 
● la asunción de responsabilidad de horarios y cumplimiento de normas tanto en el Hogar como en la comunidad. 
● la responsabilidad y autonomía en tareas educativas o laborales. 
● Orientación y acompañamiento a otros menores con menos habilidades. 
● Gestión y administración del dinero. 
● Talleres de gestión de documentación y habilidades sociales. 

 
Estas actividades se organizan semanalmente en un cuadrante de tareas que los menores deben cumplir, bajo la supervisión de los 
educadores. La supervisión busca no solo asegurar el cumplimiento de las tareas, sino también modelar, enseñar y corregir conductas, 
fomentando el aprendizaje práctico y efectivo. 

 
8.2. Regularización Administrativa 
En el caso de las niñas y niños de origen inmigrante, la regularización de su situación administrativa es una prioridad para facilitar su 
integración social y su acceso a recursos. Este proceso incluye: 

 
● Gestión del permiso de residencia. 
● Obtención de certificados de empadronamiento. 
● Gestión de tarjeta sanitaria. 
● Gestión del DARDE y el número de afiliación a la seguridad Social. 
● Gestión del Carné Joven.  
● Matrícula en actividades extraescolares y otros recursos formativos. 

 
8.3. Adquisición del Idioma 
El dominio del idioma español, tanto hablado como escrito, es fundamental para la autonomía y desarrollo de los menores. Para ello, desde 
el Hogar se promueve: 

 
● Refuerzo educativo adaptado a las necesidades de cada menor. 
● Programas específicos para el aprendizaje del castellano. 

 
Estas acciones buscan que los menores adquieran una competencia instrumental sólida en el idioma, facilitando su integración y autonomía. 

 
8.4. Herramienta PLANEA 
En este proceso de maduración y adquisición de habilidades para la vida adulta, se utiliza la Herramienta PLANEA, proporcionada por la 
Dirección General de Infancia. Esta herramienta permite estructurar y evaluar los aprendizajes y avances de los menores en su camino hacia 
la vida autónoma, ofreciendo un marco integral de trabajo. 

 
A través de este enfoque integral, se busca no solo dotar a los menores de las destrezas necesarias para su vida autónoma, sino también 
acompañarlos en un proceso de maduración personal y social que facilite su integración y bienestar en el futuro. 

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios: 

A través de esta actividad se da cumplimiento principalmente a los fines contemplados en el Art. 2 de los Estatutos relacionados con las 
personas en situación de vulnerabilidad, en particular: 
  
“el fomento, el desarrollo y la construcción de una sociedad integradora de las diversidades y diferencias de las distintas nacionalidades, 
colectivos y/o culturas, en pro de una sociedad intercultural. Que facilite el acceso a la ciudadanía plena de mujeres y hombres migrantes, 
influyendo en la transformación de la realidad social y económica que genera situaciones de injusticia, exclusión social y discriminación. 
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Prestando especial atención a las problemáticas de integración de la juventud, las problemáticas específicas de los y las menores de edad 
de diferentes orígenes culturales y al colectivo de mujeres, desarrollando acciones de lucha contra cualquier forma de exclusión social. 
  
Los fines de la entidad incluyen el desarrollo de programas, recursos, actividades y la prestación y gestión de servicios dirigidos al conjunto 
de la población, especialmente en los relacionados con: la protección de la infancia y la juventud; la atención y asistencia a personas con 
cargas familiares no compartidas, personas maltratadas, minorías étnicas, refugiados, asilados, exreclusos, personas afectadas por 
adicciones, personas dependientes; y cualesquiera otros servicios dirigidos a colectivos que sufren cualquier clase de desarraigo o 
marginación social, en orden a su erradicación, así como la mejora del medio ambiente y la cooperación al desarrollo, la defensa de los 
derechos humanos y la mejora de la calidad de vida de las personas pertenecientes a los colectivos más vulnerables de la sociedad.” 

 
 
 

A. Identificación de la actividad 

Denominación de la actividad18 

02.-PROYECTOS DE ACOGIDA INTEGRAL DE JÓVENES: MADRID Y CASTILLA LAMANCHA 

Servicios comprendidos en la actividad19 

Durante el pasado año 2025, los proyectos de acogida de la Comunidad de Madrid se han dividido en tres:  
1. Acuerdo marco de ““ACOMPAÑAMIENTO EDUCATIVO Y ALOJAMIENTO PARA JÓVENES DE 18 A 

21 AÑOS EN GRAVE RIESGO DE EXCLUSIÓN SOCIAL PROCEDENTES DEL SISTEMA DE 
PROTECCIÓN DE LA COMUNIDAD DE MADRID”: es el elemento central del proyecto, ya que constituye 
el grueso de la actividad y la financiación de este área. En total hemos gestionado 16 plazas de acogida. 
Estas plazas están destinadas a jóvenes extutelados procedentes del sistema de protección de la 
Comunidad de Madrid. Dichas plazas están distribuidas en 3 pisos dentro de la ciudad de Madrid: uno de 
4, uno de 5 y uno 7 plazas respectivamente). 
 

2. Acogida Integral de Jóvenes Extutelados/as. Proyecto de apoyo a la emancipación y tránsito a la 
vida adulta. (PLEYADES):  se ha contado con un dispositivo residencial de 5 plazas destinado a personas 
migrantes que se encuentran en situación de vulnerabilidad, orientado a la inserción sociolaboral y la 
adquisición de competencias para la vida autónoma. 
 

3. El Servicio de Orientación y Acompañamiento: se trata de un servicio de asesoramiento a jóvenes que 
se presta tanto a las personas previamente acogidas en piso como a aquellas otras que no requieren 
alojamiento, pero sí apoyo en otras áreas de su vida (búsqueda de empleo, formación, asesoramiento 
jurídico y administrativo, apoyo puntual de necesidades básicas, etc.).  
 

En la Comunidad de C-LM el proyecto se ha centrado en la provincia de Ciudad Real y Guadalajara: 
La Acogida Integral de Jóvenes Inmigrantes. Servicio de Orientación y Acompañamiento. Servicio que ha 
consistido en el acompañamiento y la intervención llevadas a cabo a través de la atención presencial, principalmente 
en el centro de Horuelo ubicado en la localidad de Daimiel y en la localidad de Azuqueca de Henares. En total se han 
realizado 27 acompañamientos a distintos recursos y servicios en aquellas circunstancias que han requerido de un 
apoyo más especializado. También se han realizado actuaciones de manera telemática 

Breve descripción de la actividad20 

Durante el año 2025, 117 personas han sido atendidas por el programa, de las cuales 40 personas han pasado por los recursos 
residenciales. 

− 30 en los recursos residenciales del Acuerdo Marco 

− 10 en el recurso residencial de PLEYADES 

 
18 Denominación de la actividad, que deberá diferenciarse de los servicios y actuaciones que forman 

parte de la misma, si los hubiere. A modo de ejemplo, la realización de “Centro de día” se identificará 
como actividad mientras que la prestación de “asistencia psicológica” o “logopedia” como servicios de 
dicha actividad. De la misma forma, “Proyecto en Malí” constituye la actividad y la “urbanización del 
barrio X” o “construcción de una escuela” las actuaciones vinculadas a la misma. 
 
19  Enumeración de los servicios o actuaciones comprendidos dentro de la actividad, de acuerdo con lo 

explicado en la nota 9. 
 
20  Explicación sucinta del contenido de la actividad y su relación con los servicios o actuaciones en ella 

incluidos, si los hubiere. 
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− 62 en el Servicio de Orientación y Acompañamiento 

− 27 jóvenes en el Servicio de Orientación y Acompañamiento en Ciudad Real y Azuqueca de Henares. 

En primer lugar, cabe destacar el constante aumento de flujo migratorio que está llegando a España desde la reapertura de 
fronteras en Marruecos a esta parte de manera ininterrumpida. En ese sentido, la presión en los centros de menores se ha 
vuelto a incrementar, siendo muchos los jóvenes que al cumplir los 18 años no pueden acceder a proyectos de autonomía 
regulados y quedan en situaciones muy desfavorables, acudiendo en muchas ocasiones a Horuelo en búsqueda de ayuda ya 
sea a nivel residencial o para apoyos puntuales en distintos ámbitos de la vida. Así, las plazas que Horuelo tiene conveniadas 
para jóvenes derivados del sistema de protección ha visto incrementada su frecuencia de derivaciones, mientras que el resto 
de plazas han recibido tanto jóvenes que han quedado fuera de este proceso como personas migrantes llegadas al país 
después de los 18 años. 

Los tiempos medios de estancia varían en función del proyecto y del itinerario del joven. A grandes rasgos se puede decir que 
en las plazas conveniadas de los 3 recursos residenciales de Madrid la estancia es de entre 6 y 12 meses. Bien es cierto que en 
algunos casos la estancia se puede prolongar algún mes más, dependiendo en gran medida del perfil del joven y de las 
condiciones tanto laborales como administrativas y personales con que venga del centro de menores o entidad del que se deriva. 
En este periodo los-as jóvenes dedican sus esfuerzos a finalizar sus estudios, regularizar su situación administrativa, conseguir 
un contrato de trabajo que le permita estabilizarse económicamente, y adquirir las competencias básicas para la vida autónoma 
que le permitan vivir de manera independiente en las mismas condiciones que un ciudadano español. Cabe decir en ese sentido 
que aquellos jóvenes que migran siendo mayores de edad, atendidos en el recurso residencial de Pleyades, requieren por lo 
general un mayor tiempo de estancia por la dificultad para obtener su permiso de residencia. 

Es importante señalar, en relación a esto, la importancia de la Reforma en el Reglamento de Extranjería que se produjo a finales 
de 2021 y comenzó a mostrar sus efectos a principios del año 2022, así como sus implicaciones en nuestro trabajo, 
consolidándose como uno de los procedimientos más habituales en los pasados años. Son evidentes los beneficios que de esta 
reforma se derivan, tanto para los chicos con los que trabajamos como para nosotras a la hora de ayudarles, ya que facilita la 
obtención del permiso de residencia con trabajo, exigiendo unas condiciones más realistas, así como los trámites necesarios 
para realizarlos. Esto redunda a su vez en un aumento de posibilidades de inserción laboral. Además, el nuevo reglamento ha 
comenzado a traer consigo la aparición de un nuevo perfil de jóven extutelado, que con cierta frecuencia sale del centro de 
menores ya con permiso de trabajo y por tanto sus itinerarios en recursos de autonomía pueden ser más breves y sencillos, 
dando a las entidades la posibilidad de atender a más usuarios en menos tiempo. Esta situación, empero, también acarrea una 
forma de intervenir distinta, debido a la menor presencia de muchos de estos jóvenes en el recurso residencial, y teniendo que 
incrementar los esfuerzos del equipo educativo para modificar sus horarios laborales de tal modo que puedan reunirse con los 
jóvenes una vez éstos finalizan su jornada, llevar a cabo los seguimientos, coordinaciones con los centros de trabajo, etc. 

No obstante, hay que tener en cuenta que aquellas personas migrantes que han llegado a España con 18 años o más no pueden 
beneficiarse de esta modificación en la ley, de tal modo que siguen quedando en situación de gran dificultad a la hora de obtener 
un permiso de residencia que les habilite a trabajar, relegándoles en muchas ocasiones a trabajos marginales y no regulados, 
situación que encontramos en un gran número de casos en los proyectos de acompañamiento y orientación que llevamos a cabo. 
De esta manera, para los jóvenes extranjeros que no han pasado por tutela se da la situación en que si no están regularizados 
no pueden acceder a un empleo, pero si no tienen empleo no pueden acceder a la regularización administrativa.   

Es un entorno hostil donde la oferta es alta y la demanda aún más. Igualmente, la dificultad para encontrar empleos a jornada 
completa y de carácter estable dificulta el proceso de independencia y autonomía que buscan los jóvenes. Ambos factores 
generan una situación de enfado y frustración en las personas que les afecta en sus expectativas.  

Por otro lado, una de las mayores dificultades encontradas este 2025, y que viene siendo la dificultad principal en los últimos 
años, ha sido la búsqueda de habitaciones de alquiler para aquellos/as jóvenes que ya han adquirido las competencias necesarias 
para la vida autónoma, han acumulado ahorros suficientes, tienen empleo y situación administrativa en regla, y, en definitiva, han 
alcanzado los objetivos de su itinerario. Sin embargo, pese a contar con todos los requisitos para poder vivir de forma 
independizada, tanto a nivel personal como material, a la hora de buscar un alquiler nos encontramos con dos principales 
obstáculos: Por un lado, un mercado de alquiler de vivienda con mucha más demanda que oferta que bajo esa lógica exige unos 
requisitos en muchos casos imposibles de alcanzar para una ciudadano estándar, y que expulsa a aquellas personas con menos 
capital cultural y económico, cosa que se ve principalmente en las habitaciones ofertadas por empresas inmobiliarias. Y, por otro 
lado, un rechazo racista generalizado en los particulares que alquilan pisos o habitaciones y que en un gran número de casos 
directamente no consideran como candidatos a las personas beneficiarias de nuestros programas cuando conocen su condición 
de persona migrante. En ese sentido, urge buscar soluciones tanto a nivel institucional como de creación de redes de entidades 
del tercer sector para paliar esta problemática. 

Durante el 2025, el equipo educativo ha continuado evaluando y mejorando la sistematización de las intervenciones y la toma de 
decisiones con las personas beneficiarias de los programas, mejorando los sistemas de registro de la información para una mejor 
coordinación dentro del equipo. Igualmente, se sistematizan numerosos documentos justificativos de cara a las administraciones 
financiadoras. 

Propuestas de mejora del proyecto: 

A. Se ha continuado trabajando durante el año 2025 con el área de empleo de HORUELO para poder apoyar la 
inserción laboral de estos jóvenes, especializándose progresivamente en esta población. 

B. Seguimos trabajando la sensibilización del entorno, la eliminación de prejuicios y estereotipos, tanto a través del 
área de convivencia de Horuelo como mediante el trabajo en red con otras entidades, y en las federaciones de las 
que somos partícipes. Este aspecto se trabaja desde los diferentes territorios. 

C. Seguir consolidando las redes de trabajo colaborativo con otros profesionales. 

D. Fomento de talleres sobre derechos laborales y acceso a la vivienda 
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E. Creación o fortalecimiento de redes para la facilitación de búsquedas de pisos de alquiler para los jóvenes que 
logran los medios personales y materiales para su independencia, pero se encuentran con un mercado de vivienda 
copado y que pone especiales obstáculos a la juventud migrante. 

Durante 2025, se han desarrollado los siguientes talleres: relaciones igualitarias y consentimiento, búsqueda de vivienda, 
prevención de adicciones, diversidad y discriminación, gestiones administrativas en app y trámites de uso frecuente, y derechos 
laborales. 

B. Recursos humanos asignados a la actividad21 

Tipo de personal Número 

Personal asalariado 8 

Personal con contrato de servicios 0 

Personal voluntario 3 

 
C. Coste y financiación de la actividad 

 

COSTE22 IMPORTE 

Gastos por ayudas y otros 
 

a. Ayudas monetarias 39.853,76 
 

b. Ayudas no monetarias 39.853,76 
 

c. Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno  

Aprovisionamientos 43.839,92 

a. Compras de bienes destinados a la actividad 43.839,92 

b. Compras de materias primas  

c. Compras de otros aprovisionamientos  

d. Trabajos realizados por otras entidades  

e. Perdidas por deterioro  

f. Gastos de personal 238.691,46 

g. Otros gastos de la actividad 66.807,12 

a. Arrendamientos y cánones 47.234,45 
 

b. Reparaciones y conservación  
 

c. Servicios de profesionales independientes 
6.518,73 

 
21  Relación numérica del personal asignado a cada actividad, entendida en los términos de la nota 9. 

En los supuestos en que el personal desempeñe funciones en varias actividades se prorrateará su 
número entre todas ellas. 
 
22  Costes totales asignados a la actividad, incluidos los generados por los servicios de la misma. Los 

conceptos que puedan imputarse a varias actividades, por ejemplo “tributos” o “amortización de 
inmovilizado” deberán prorratearse entre todas ellas. 
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d. Transportes 262,40 
 

e. Primas de seguros 629,36 
 

f. Servicios bancarios 
355 

g. Publicidad, propaganda y relaciones públicas 
 

h. Suministros 11.807,18 
 

i. Tributos  

j. Perdidas por créditos incobrables derivados de la 
actividad 

 

k. Otras pérdidas de gestión corriente  

Amortización de inmovilizado  

Gastos financieros  

Diferencias de cambio  

Adquisición de inmovilizado  

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 390.595,18 

 

FINANCIACIÓN IMPORTE 

Cuotas de asociados  

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)23  

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil24  

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  

Ingresos con origen en la Administración Pública25 351.885,58 

a. Contratos con el sector público 264.368,56 

b. Subvenciones 87.517,02 

c. Conciertos  

 
23  En lo referente a las prestaciones de servicios se contabilizarán los ingresos por transacciones, con 

salida o entrega de servicios objeto de tráfico de la entidad, mediante precio. 
 
Con respecto a las cuotas de usuarios se contabilizarán las cantidades percibidas en concepto de 
participación en el coste de la actividad propia de la entidad. Por ejemplo: cuota por participación en 
congresos o cursos, así como las derivadas de entregas de bienes, prestaciones sociales o 
asistenciales. 
 
24  Ingresos por transacciones, con salida o entrega de bienes objeto de tráfico de la entidad, mediante 

precio. 
25  Se diferenciará el origen de los ingresos de acuerdo con los subíndices a), b) y c). 

 



 

17 

 

Otros ingresos del sector privado 16.075,76 

a. Subvenciones 16.075,76 

b. Donaciones y legados  

c. Otros  

FINANCIACIÓN TOTAL DE LA ACTIVIDAD 367.961,34 

 
 
 
D. Beneficiarios/as de la actividad  

Número total de beneficiarios/as: 

30 en acogimiento residencial en Acuerdo Marco + 10 en acogimiento residencial en PLEYADES + 62 en el servicio de orientación 
y acompañamiento + 15 en programa de Diputación de Ciudad Real + 12 en el programa de Azuqueca de Henares 

TOTAL 129 

 

Clases de beneficiarios/as: 

Nacionalidades: 

Argelia: 7 
Camerún: 2 
Guinea Conakry: 5 
Guinea Bissau: 1 
Mali: 6 
Marruecos: 72 
Senegal: 12 
Gambia: 12 
Bangladesh: 2 
Pakistán: 2 
Túnez: 1 
Mauritania: 1 
España: 1 
China: 1 
Niger: 1 
Venezuela: 1 
Perú: 1 
Uruguay: 1 

Edades: 

Menor de 18 años: 0 
18-21 años: 111 
22-25 años: 1 
26 años o más: 5 
Sin datos de edad: 12 

 

Género:  

Mujeres: 5 
Hombres: 124 

 

Requisitos exigidos para ostentar la condición de beneficiario/a:26 

Las personas beneficiarias del dispositivo responden a dos perfiles fundamentalmente: 

 
26  Se indicarán los requisitos exigidos por la asociación para el acceso a sus servicios, incluidas las 

condiciones económicas establecidas en cada uno de los distintos servicios prestados 
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● Personas ex tuteladas por alguna administración autonómica: jóvenes procedentes de los distintos servicios de 
protección de menores de la Comunidad de Madrid, sin recursos sociales y/o económicos suficientes para afrontar una 
vida independiente en nuestro país. 

● Jóvenes inmigrantes y nacionales sin recursos sociales y/o económicos suficientes para afrontar una vida 
independiente en nuestro país. 

Grado de atención que reciben los beneficiarios/as: 

El grado de atención varía en función del proyecto: en los proyectos residenciales, se atiende a las personas beneficiarias 
diariamente de lunes a viernes, y puntualmente en fines de semana para actividades de ocio o revisiones puntuales. Las personas 
beneficiarias reciben atención individualizada en todos los ámbitos de su proceso de emancipación, siendo acompañados en 
materia administrativa, de inserción laboral, psico-emocional, adquisición de competencias para la vida autónoma, etc. 
Igualmente, a nivel grupal, se realizan asambleas mensuales en los dispositivos residenciales, 7 talleres relacionados con 
habilidades sociales y valores, y 2 actividades de ocio. 

En lo que respecta al Servicio de Orientación y Acompañamiento, la atención se lleva a cabo en función de la demanda, siendo 
acompañamientos generalmente más espaciados, si bien pueden darse casos de personas beneficiarias que requieren de un 
acompañamiento más continuado. En este sentido, las personas beneficiarias reciben atención en procesos de regularización 
y/o administrativos, búsqueda de empleo, de vivienda, o de formación, y acompañamiento psicológico. 

 
 
E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento 

Resultados obtenidos con la realización de la actividad: 

 

Resultados: 

 

 

Objetivos operativos 

 

Indicadores 

 

Resultados obtenidos 

Objetivo general: 

Ofrecer una atención 

integral a jóvenes 

inmigrantes y/o 

extutelados-as en riesgo 

de exclusión social que 

facilite la participación 

activa de los/as 

mismos/as en sus 

procesos de integración 

laboral, social y cultural. 

● Nº de actividades de 

difusión y visibilización del 

programa 

● Nº de acciones de 

información del proyecto 

● Nº de entrevistas de 

selección 

● Nº de PEI’s elaborados 

● Nº de PEI’s evaluados 

 

● 47 acciones de difusión y 

visibilización del programa 

● 125 acciones de información del 

proyecto 

● 40 entrevistas de selección 

● El 100% de las personas acogidas 

elaboran junto al profesional de 

referencia su proyecto educativo 

individual (PEI) 

● El 100% de los PEI’s son evaluados 

1.      Apoyar la 

cobertura de las 

necesidades básicas de 

los/as beneficiarios/as 

(alojamiento, 

manutención, transporte, 

atención médica y 

educativa). 

 

1. Nº de entrevistas iniciales 
2. Nº de contratos firmados 
3. Nº de personas que tienen 

cubiertas sus necesidades 

básicas 
 

● El 100% de las personas derivadas 

son entrevistadas 

● El 100% de las personas acogidas 

firman el contrato de participación en 

el proyecto. 

● El 100% de las personas que acceden 

al piso tienen las necesidades básicas 

cubiertas 
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2.Dotar a las personas 

acogidas de las 

herramientas y medios 

necesarios para favorecer 

una buena convivencia, 

el establecimiento de 

vínculos con la 

comunidad y 

conocimiento sobre la 

sociedad de acogida  

 

1. Nº de formaciones y/o 

reuniones donde se traten 

aspectos relacionados con la 

convivencia y conocimiento 

de la sociedad de acogida 
2. Nº de participantes 
3. Nº de actividades 

comunitarias programadas 
4. Nº de participantes 

5. 60 formaciones/ reuniones 

desarrolladas 
 

6. 90% de las personas acogidas 

participan 
 

7. 7 actividades comunitarias 

desarrolladas 
 

8. 90% de las personas acogidas 

participan 

 

3.      Proporcionar 

apoyo, información, 

asesoramiento, 

acompañamiento y 

derivación en materia 

social, legal, sanitaria, 

administrativa y de 

recursos de vivienda. 

 

- Nº de personas a las que se 

les proporciona apoyo, 

información y 

asesoramiento 

- Nº de sesiones individuales 

- Grado de consecución de los 

objetivos personales de las 

personas beneficiarias 

- Nº de personas que mejoran 

su situación administrativa 

- Nº de personas con acceso 

al sistema público de salud 

- Nº de personas que mejoran 

sus habilidades sociales 

- Nº de personas que salen del 

proyecto con una alternativa 

habitacional 

- 100% de las personas que lo solicitan 

son atendidas 

- 90% de las personas beneficiarias 

participan en sesiones individuales 

- 90% de las personas alcanzan sus 

objetivos durante su estancia en el 

programa 

 

- 90% de las personas mejoran su 

situación administrativa 

 

- 90% adquieren su tarjeta sanitaria 

- 90% de las personas beneficiarias 

perciben una mejora de sus 

habilidades sociales 

- 90% de las personas beneficiarias 

tienen un lugar donde vivir al salir del 

proyecto.  

4.      Proporcionar 

apoyo, información, 

asesoramiento, 

acompañamiento y 

derivación en materia 

formativa y laboral para 

la mejora de la 

empleabilidad de las 

personas acogidas. 

 

- Nº de personas a las que se 

les proporciona apoyo, 

información y 

asesoramiento 

- Nº de sesiones individuales 

- Grado de consecución de los 

objetivos personales de las 

personas beneficiarias 

- Nº de personas que acceden 

a formación 

- Nº de personas que acceden 

al empleo 

- 100% de las personas que lo solicitan 

son atendidas 

- 90% de las personas beneficiarias 

participan en sesiones individuales 

- 35 acciones de coordinación con otras 

entidades públicas y privadas 

- 90% de las personas alcanzan sus 

objetivos durante su estancia en el 

programa 

- 90% de las personas beneficiarias 

acceden a formaciones 

- 73% acceden al mundo laboral 

5.      Fomentar la 

participación en 

actividades de ocio 

saludable y, actividades 

comunitarias y 

culturales. 

 

● Nº de actividades 

programadas y desarrolladas 

por Horuelo 

● Nº de actividades a las que 

se les invita 

● Nº de participantes 

● 9 actividades programadas y 

realizadas 

● 9 acciones a las que se les invita a 

participar 

● 75% de las personas beneficiarias 

participan según disponibilidad 

6.      Aumentar la 

eficacia en las 

actuaciones que se 

llevan  a cabo con los-as 

jóvenes, mediante la 

coordinación con otros 

agentes sociales 

- Nº de agentes sociales con 

los que se colabora 

- Nº de acciones de 

coordinación y trabajo en 

red 

- 30 agentes sociales 

- 65 acciones de coordinación y trabajo 

en red 
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Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios: 

A través de esta actividad se da cumplimiento principalmente a los fines contemplados en el Art. 2 de los Estatutos relacionados con 
las personas en situación de vulnerabilidad, en particular: 

“el fomento, el desarrollo y la construcción de una sociedad integradora de las diversidades y diferencias de las distintas nacionalidades, 
colectivos y/o culturas, en pro de una sociedad intercultural. Que facilite el acceso a la ciudadanía plena de mujeres y hombres 
migrantes, influyendo en la transformación de la realidad social y económica que genera situaciones de injusticia, exclusión social y 
discriminación. 

Prestando especial atención a las problemáticas de integración de la juventud, las problemáticas específicas de los y las menores de 
edad de diferentes orígenes culturales y al colectivo de mujeres, desarrollando acciones de lucha contra cualquier forma de exclusión 
social. 

Los fines de la entidad incluyen el desarrollo de programas, recursos, actividades y la prestación y gestión de servicios dirigidos al 
conjunto de la población, especialmente en los relacionados con: la protección de la infancia y la juventud; la atención y asistencia a 
personas con cargas familiares no compartidas, personas maltratadas, minorías étnicas, refugiados, asilados, exreclusos, personas 
afectadas por adicciones, personas dependientes; y cualesquiera otros servicios dirigidos a colectivos que sufren cualquier clase de 
desarraigo o marginación social, en orden a su erradicación, así como la mejora del medio ambiente y la cooperación al desarrollo, la 
defensa de los derechos humanos y la mejora de la calidad de vida de las personas pertenecientes a los colectivos más vulnerables 
de la sociedad.” 

 

A. Identificación de la actividad 

Denominación de la actividad27 

03- PROYECTO CONVIVENCIA, FAMILIAS Y COMUNIDAD 

Servicios comprendidos en la actividad28 

Proyecto de sensibilización, convivencia y acompañamiento socioeducativo a familias, jóvenes e infancia con especial atención 
a personas en situación de vulnerabilidad. 

Breve descripción de la actividad29 

Con la finalidad de mejorar la situación de las familias y personas adultas (en especial de aquellas en situación de 
vulnerabilidad) y sus menores a cargo así como mejorar la calidad de vida de las personas jóvenes, el presente proyecto 
desarrolla tanto acciones individuales como grupales con el fin de que las personas participantes desarrollen habilidades 
y capacidades para hacer frente a sus situaciones personales, fomentando la comunidad como fuente de desarrollo y 
enriquecimiento personal y el tiempo libre como espacios cualitativos y de fomento de la educación en valores. El proyecto 
desarrolla acciones en la Comunidad de Madrid, Castilla La Mancha, Castilla y León y Aragón. 
 
Las actividades concretas son las siguientes: 
 
 FAMILIAS Y PERSONAS ADULTAS 

● Orientación sociofamiliar 

● Itinerarios de Inserción Laboral 
● Grupos de familias 
● Talleres con familias 
● Apoyo en la gestión de trámites por vía telemática y regularización administrativa 
● Acogida residencial y acompañamiento de jóvenes especialmente, inmigrantes 
 

 
27 Denominación de la actividad, que deberá diferenciarse de los servicios y actuaciones que forman 

parte de la misma, si los hubiere. A modo de ejemplo, la realización de “Centro de día” se identificará 
como actividad mientras que la prestación de “asistencia psicológica” o “logopedia” como servicios de 
dicha actividad. De la misma forma, “Proyecto en Malí” constituye la actividad y la “urbanización del 
barrio X” o “construcción de una escuela” las actuaciones vinculadas a la misma. 
 
28  Enumeración de los servicios o actuaciones comprendidos dentro de la actividad, de acuerdo con lo 

explicado en la nota 9. 
 
29  Explicación sucinta del contenido de la actividad y su relación con los servicios o actuaciones en ella 

incluidos, si los hubiere. 
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INFANCIA Y JUVENTUD  

 

● Compensación educativa y actividades de ocio 
● Apoyo terapéutico y logopeda 
● Actividades de formación y sensibilización en IES y en centros jóvenes 
● Encuentros de aprendizaje e intercambio de experiencias (Mediadores de los institutos) 
● Actividades Ocio 
● Campamento de Verano infantil y juvenil 
● Curso de monitores de ocio y tiempo libre 
● Campo de voluntariado internacional 
● Encuentro de corresponsales juveniles 
 

COMUNIDAD 

● Eventos intergeneracionales 
● Eventos interculturales 
● Facilitación y coordinación entre entidades del territorio 
● Mesas de diálogo y convivencia a nivel local 
● Fomento y formación de una Red de Voluntariado para el Apoyo a actividades que beneficien a la 
comunidad 
● Actividades de sensibilización en calle  para el público general 
● Sensibilización en redes sociales 

 

 

B. Recursos humanos asignados a la actividad30 

Tipo de personal Número 

Personal asalariado 
31 

Personal con contrato de servicios 
0 

Personal voluntario 
38 

 
C. Coste y financiación de la actividad 

 

COSTE31 IMPORTE 

Gastos por ayudas y otros  

d. Ayudas monetarias  

e. Ayudas no monetarias  

f. Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno  

Aprovisionamientos 81.521,48 

f. Compras de bienes destinados a la actividad 81.521,48 

g. Compras de materias primas  

 
30  Relación numérica del personal asignado a cada actividad, entendida en los términos de la nota 9. 

En los supuestos en que el personal desempeñe funciones en varias actividades se prorrateará su 
número entre todas ellas. 
 
31  Costes totales asignados a la actividad, incluidos los generados por los servicios de la misma. Los 

conceptos que puedan imputarse a varias actividades, por ejemplo “tributos” o “amortización de 
inmovilizado” deberán prorratearse entre todas ellas. 
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h. Compras de otros aprovisionamientos  

i. Trabajos realizados por otras entidades  

j. Perdidas por deterioro  

Gastos de personal 215.552,55 

Otros gastos de la actividad 25.639,43 

l. Arrendamientos y cánones 6.566,00 

m. Reparaciones y conservación  

n. Servicios de profesionales independientes 13.064,61 

o. Transportes  

p. Primas de seguros 1.204,89 

q. Servicios bancarios  

r. Publicidad, propaganda y relaciones públicas  

s. Suministros 4.803,93 

t. Tributos  

u. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad  

v. Otras pérdidas de gestión corriente  

Amortización de inmovilizado  

Gastos financieros  

Diferencias de cambio  

Adquisición de inmovilizado  

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 322.713,46 

 
 

 

FINANCIACIÓN IMPORTE 

Cuotas de asociados  

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)32 6.820,00 

 
32  En lo referente a las prestaciones de servicios se contabilizarán los ingresos por transacciones, con 

salida o entrega de servicios objeto de tráfico de la entidad, mediante precio. 
 
Con respecto a las cuotas de usuarios se contabilizarán las cantidades percibidas en concepto de 
participación en el coste de la actividad propia de la entidad. Por ejemplo: cuota por participación en 
congresos o cursos, así como las derivadas de entregas de bienes, prestaciones sociales o 
asistenciales. 
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Ingresos ordinarios de la actividad mercantil33  

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  

Ingresos con origen en la Administración Pública34 284.112,33 

d. Contratos con el sector público 57.755,89 

e. Subvenciones 226.356,44 

f. Conciertos  

Otros ingresos del sector privado 35.171,86 

d. Subvenciones 35.111,86 

e. Donaciones y legados  

f. Otros 60,00 

FINANCIACIÓN TOTAL DE LA ACTIVIDAD  

 
 
D. Beneficiarios/as de la actividad  

Número total de beneficiarios/as: 

5.592 

Clases de beneficiarios/as: 

A. Menores 

B. Familias    

C. Personas adultas  

D. Beneficiarios indirectos del servicio. 

 

Requisitos exigidos para ostentar la condición de beneficiario/a:35 

El proyecto está dirigido a: 
 

- Familias con menores a cargo en situación de vulnerabilidad. 
- Niños, niñas de los centros educativos públicos 
- Jóvenes participantes de los IES 
- Jóvenes entre 18 y 25 años 
- Población en general  

 

 
 
33  Ingresos por transacciones, con salida o entrega de bienes objeto de tráfico de la entidad, mediante 

precio. 
34  Se diferenciará el origen de los ingresos de acuerdo con los subíndices a), b) y c). 

 
35  Se indicarán los requisitos exigidos por la asociación para el acceso a sus servicios, incluidas las 

condiciones económicas establecidas en cada uno de los distintos servicios prestados 
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Grado de atención que reciben los beneficiarios/as: 

El grado de atención varía según la participación de las personas en las diferentes actividades. 
Existen sesiones individuales y grupales. 
El servicio de apoyo educativo es de 4h semanales. 
Las actividades de ocio también se desarrollan semanalmente y la duración puede variar. 
La atención a familias se desarrolla según las necesidades específicas, siendo el mínimo una atención presencial cada 15 días. 
La presencia en IES y centros jóvenes es de al menos una vez por semana. 
Las actividades de sensibilización y eventos de todo tipo se desarrollan  una vez al mes aproximadamente según las diferentes 
necesidades. 

 
 
E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento 

Resultados obtenidos con la realización de la actividad: 

− Grado de satisfacción general: 8,68 

−  Número de actividades familiares desarrolladas: 10 

− Nº de personas migrantes acogidas: 14 

− Número de participantes en actividades educativas y terapéuticas: 73 

− Número de actividades de ocio y tiempo libre desarrolladas: 28 

− Número de participantes en actividades de ocio y tiempo libre: 677 

− Número de acciones formativas:  16 

− Número de participantes en acciones formativas: 195 

− Número de sesiones realizadas en IES: 23 

− Nº de centros educativos en colaboración: 12 

− Número de actividades de sensibilización y comunitarias: 60 

− Número de participantes en actividades de sensibilización y eventos comunitarios: 4.633 

− Número de entidades colaboradoras: 35 

− Número de acciones de sensibilización en redes sociales: 30 

− Número de seguidores en redes sociales: 769 

 

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios: 

A través de esta actividad se da cumplimiento principalmente a los fines contemplados en el Art. 2 de los Estatutos relacionados 
con las personas en situación de vulnerabilidad, en particular: 

“el fomento, el desarrollo y la construcción de una sociedad integradora de las diversidades y diferencias de las distintas 
nacionalidades, colectivos y/o culturas, en pro de una sociedad intercultural. Que facilite el acceso a la ciudadanía plena de 
mujeres y hombres migrantes, influyendo en la transformación de la realidad social y económica que genera situaciones de 
injusticia, exclusión social y discriminación. 
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Prestando especial atención a las problemáticas de integración de la juventud, las problemáticas específicas de los y las menores 
de edad de diferentes orígenes culturales y al colectivo de mujeres, desarrollando acciones de lucha contra cualquier forma de 
exclusión social. 

Los fines de la entidad incluyen el desarrollo de programas, recursos, actividades y la prestación y gestión de servicios dirigidos 
al conjunto de la población, especialmente en los relacionados con: la protección de la infancia y la juventud; la atención y 
asistencia a personas con cargas familiares no compartidas, personas maltratadas, minorías étnicas, refugiados, asilados, 
exreclusos, personas afectadas por adicciones, personas dependientes; y cualesquiera otros servicios dirigidos a colectivos que 
sufren cualquier clase de desarraigo o marginación social, en orden a su erradicación, así como la mejora del medio ambiente y 
la cooperación al desarrollo, la defensa de los derechos humanos y la mejora de la calidad de vida de las personas pertenecientes 
a los colectivos más vulnerables de la sociedad.” 

A. Identificación de la actividad 

Denominación de la actividad36 

04- PROGRAMA DE SENSIBILIZACIÓN Y PREVENCIÓN CASTILLA LA MANCHA 

Servicios comprendidos en la actividad37 

● Talleres de desarrollo de habilidades socioemocionales y educación intercultural para la mejora de la convivencia 
en centros educativos. 

● Formación y acompañamiento técnico a proyectos de Convivencia en centros educativos (proyectos de mediación, 
alumnado ayudante, etc.). 

● Talleres de sensibilización en el espacio educativo dirigido a profesorado, profesionales y AMPAS. 
● Acciones conjuntas con AMPAS en centros educativos con el fin de reforzar su papel como agentes de 

sensibilización en el entorno educativo.  
● Distribución de material didáctico y de sensibilización entre profesionales y AMPAS.  
● Intervención en centros educativos con alumnado en situación de vulnerabilidad. 
● Actividades de ocio con población adolescente y joven en horario extraescolar y en colaboración con Centros 

Jóvenes.  
● Promoción de la participación juvenil con la creación de espacios de intercambio. 

● Talleres de Igualdad de Género en los diferentes entornos donde se lleva a cabo la actividad: centros educativos 
o espacio jóvenes 

Breve descripción de la actividad38 

El programa de sensibilización y prevención cuenta con tres proyectos diferentes: 
 

1. Ciudadanía Global financiado por la Dirección General de Gestión Migratoria, del Ministerio de Inclusión, Seguridad 
Social y Migraciones, y cofinanciado por la UE, que inició su andadura en el año 2012 y mantiene su continuidad desde 
entonces.  
 

Este proyecto está destinado tanto a alumnado como al resto de la comunidad educativa incluyendo profesorado, AMPAS y resto 
de profesionales que desarrollan su labor en centros educativos.  El fin principal de este proyecto es trabajar aspectos 
relacionados con la mejora de la convivencia en clave intercultural, dotando a las personas de herramientas personales que 
puedan poner en práctica en su día a día y enriquecer sus relaciones presentes y futuras. 

 
Este proyecto se ha desarrollado en diversas localidades de la Comarca de la Sagra (Toledo) y en el municipio de Parla (Madrid). 

 
 

2. Convivencia La Sagra, proyecto subvencionado por IRPF Castilla La Macha que inicia su actividad en el año 2024 y 
está dirigido a población adolescente y jóvenes. El objetivo es la promoción entre este colectivo de valores y actitudes 
que favorezcan la convivencia y la cohesión social. Este proyecto se desarrolla en tres localidades de la Comarca de 
la Sagra: Numancia de la Sagra, Yeles y Yuncos. 

 

 
36 Denominación de la actividad, que deberá diferenciarse de los servicios y actuaciones que forman 

parte de la misma, si los hubiere. A modo de ejemplo, la realización de “Centro de día” se identificará 
como actividad mientras que la prestación de “asistencia psicológica” o “logopedia” como servicios de 
dicha actividad. De la misma forma, “Proyecto en Malí” constituye la actividad y la “urbanización del 
barrio X” o “construcción de una escuela” las actuaciones vinculadas a la misma. 
 
37  Enumeración de los servicios o actuaciones comprendidos dentro de la actividad, de acuerdo con lo 

explicado en la nota 9. 
 
38  Explicación sucinta del contenido de la actividad y su relación con los servicios o actuaciones en ella 

incluidos, si los hubiere. 
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El grueso de la intervención en ambos proyectos se ha llevado a cabo en centros educativos, fundamentalmente Institutos de 
Educación Secundaria y en menor medida, centros de Educación Primaria.  

 
3. Intervención Socioeducativa en medio abierto y espacios educativos, es un proyecto iniciado en el año 2025 que 

se desarrolla en la localidad de Tarancón (Cuenca).Financiado por la Diputación de Cuenca, tiene como objetivo 
principal promover un completo desarrollo personal y social de las personas entre 12 y 21 años del municipio, 
trabajando en la prevención y reducción de situaciones de vulnerabilidad y riesgo social entre la población adolescente 
y potenciando el desarrollo comunitario y  la cohesión social en el entorno. 
 

El proyecto se desarrolla tanto en el entorno educativo (Institutos de Educación Secundaria), a través de intervenciones 
individuales y grupales, desarrollo de talleres y dinamización de recreos, como en el medio abierto, a través de la programación 
de acciones de ocio, acompañamiento individual y participación en acciones comunitarias. 

B. Recursos humanos asignados a la actividad39 

Tipo de personal Número 

Personal asalariado 8 

Personal con contrato de servicios 0 

Personal voluntario 3 

 
C. Coste y financiación de la actividad 

 

COSTE40 IMPORTE 

Gastos por ayudas y otros  

a. Ayudas monetarias  

b. Ayudas no monetarias  

c. Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno  

Aprovisionamientos 23.098,65 

a. Compras de bienes destinados a la actividad 23.098,65 

b. Compras de materias primas  

c. Compras de otros aprovisionamientos  

d. Trabajos realizados por otras entidades  

e. Perdidas por deterioro  

Gastos de personal 196.873,42 

Otros gastos de la actividad 12.407,20 

 
39  Relación numérica del personal asignado a cada actividad, entendida en los términos de la nota 9. 

En los supuestos en que el personal desempeñe funciones en varias actividades se prorrateará su 
número entre todas ellas. 
 
40  Costes totales asignados a la actividad, incluidos los generados por los servicios de la misma. Los 

conceptos que puedan imputarse a varias actividades, por ejemplo “tributos” o “amortización de 
inmovilizado” deberán prorratearse entre todas ellas. 
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a. Arrendamientos y cánones 786,50 

b. Reparaciones y conservación 2.115,96 

c. Servicios de profesionales independientes 4.695,07 

d. Transportes 4.067,70 

e. Primas de seguros 401,90 

f. Servicios bancarios  

g. Publicidad, propaganda y relaciones públicas  

h. Suministros 340,07 

i. Tributos  

j. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad  

k. Otras pérdidas de gestión corriente  

Amortización de inmovilizado  

Gastos financieros  

Diferencias de cambio  

Adquisición de inmovilizado  

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 232.379,27 

 

FINANCIACIÓN IMPORTE 

Cuotas de asociados  

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)41  

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil42  

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  

Ingresos con origen en la Administración Pública43 229.142,00 

 
41  En lo referente a las prestaciones de servicios se contabilizarán los ingresos por transacciones, con 

salida o entrega de servicios objeto de tráfico de la entidad, mediante precio. 
 
Con respecto a las cuotas de usuarios se contabilizarán las cantidades percibidas en concepto de 
participación en el coste de la actividad propia de la entidad. Por ejemplo: cuota por participación en 
congresos o cursos, así como las derivadas de entregas de bienes, prestaciones sociales o 
asistenciales. 
 
42  Ingresos por transacciones, con salida o entrega de bienes objeto de tráfico de la entidad, mediante 

precio. 
43  Se diferenciará el origen de los ingresos de acuerdo con los subíndices a), b) y c). 
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a. Contratos con el sector público  

b. Subvenciones 229.142,00 

c. Conciertos  

Otros ingresos del sector privado  

a. Subvenciones  

b. Donaciones y legados  

c. Otros  

FINANCIACIÓN TOTAL DE LA ACTIVIDAD 229.142,00 

 
 
D. Beneficiarios/as de la actividad  

Número total de beneficiarios/as: 

El total de personas beneficiarias directas del programa de sensibilización durante el 2025 ha sido 3423 de las cuales 1736 son 
mujeres y 1687 hombres. 

Clases de beneficiarios/as: 

Infancia y juventud escolarizada 

Profesorado, AMPAS y profesionales de los centros educativos 

Población adolescente y joven entre 12 y 21 años, que residan o estudien en la localidad de Tarancón. 

Requisitos exigidos para ostentar la condición de beneficiario/a:44 

El criterio para la selección ha sido: 

En el caso del proyecto Ciudadanía Global está principalmente dirigido a infancia y juventud escolarizada en centros educativos, 

así como profesorado, AMPAS y resto de profesionales de centros educativos con una significativa tasa de población migrante o 

de origen migrante. 

 
Las personas beneficiarias del proyecto Intervención socioeducativa en Medio abierto y espacios educativos, es población 
adolescente y joven entre 12 y 21 años, que residan o estudien en la localidad de Tarancón. 

Grado de atención que reciben los beneficiarios/as: 

Se ha trabajado a nivel grupal la adquisición y puesta en práctica de habilidades relacionadas con la mejora de la convivencia, 
como habilidades de comunicación, gestión de conflictos, trabajo cooperativo, respeto a la diferencia, identificación de prejuicios 
y estereotipos, etc. 

Se ha proporcionado formación específica en mediación y gestión de conflictos y apoyo técnico en el desarrollo de proyectos de 
convivencia. 

Se han desarrollado talleres grupales relacionados con la prevención de conductas de riesgo. 

Se ha desarrollado intervención individual con adolescentes en situación de vulnerabilidad o riesgo. 

Se planifican acciones de sensibilización comunitarias como complemento a las acciones realizadas en los centros educativos 
para favorecer el encuentro de toda la comunidad educativa en jornadas especiales.  

 
44  Se indicarán los requisitos exigidos por la asociación para el acceso a sus servicios, incluidas las 

condiciones económicas establecidas en cada uno de los distintos servicios prestados 
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Se han facilitado espacios de reflexión y encuentro con las AMPAS para implicarlas en el proceso de sensibilización hacia toda 
la comunidad educativa.  

Se ha potenciado la sensibilización en educación intercultural con material didáctico y talleres específicos dirigidos al profesorado.  

Se ha favorecido la toma de conciencia sobre las desigualdades por razón de género existentes promoviendo valores y actitudes 
relacionadas con la igualdad de género entre la población adolescente. 

Se han promovido procesos participativos y de intercambio de experiencias entre jóvenes de diferentes procedencias con el fin 
de ampliar conocimientos y reflexionar sobre la importancia de generar espacios de respeto a la diversidad y promoción del buen 
trato. 

 
 
E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento 

Resultados obtenidos con la realización de la actividad: 

 

Objetivos operativos 
 

Indicadores 
 

Resultados obtenidos 

 Favorecer entre la población 
escolarizada la adquisición y 
puesta en práctica de valores, 
actitudes y habilidades que 
ayuden a la mejora de la 
convivencia a través de 
talleres de sensibilización y/o 
prevención. 

-Número de Talleres de 
sensibilización y talleres de 
prevención 

 
 -Número de alumnado que 
participa en los talleres.  
 

- Participantes que mejoran 
sus habilidades  
 

 

-Grado de satisfacción de 
los/as participantes en los 
talleres y del equipo educativo 
del centro 

 

-150 talleres realizados con 
alumnado. 
 

-3469 participantes en el total 
de talleres realizados. 
 
-El 85% del alumnado 
considera que, tras los talleres, 
incorpora aprendizajes que 
mejoran sus habilidades. 
 
-La media de puntuación de 

satisfacción general de las 
personas participantes en los 
talleres es de 8,25, en una escala 
de 1 a 10. 

 
-La media de puntuación de 
satisfacción general del 
profesorado con los talleres es de 
un 8,88 en una escala del 1 al 10. 
 

Promover en el alumnado 
integrante de los equipos de 
convivencia de los centros 
educativos, principios y 
herramientas personales 
favorecedoras de la 
convivencia y una adecuada 
gestión de conflictos. 

-Número de participantes en 
Proyectos de Convivencia con 
los/as que se interviene. 
 
 -Participantes que mejoran 
sus habilidades.  
 
-Número de acciones 
realizadas con los Equipos de 
Convivencia.  
 

 

 

-128 participantes de equipos 
de convivencia participan en 
acciones de sensibilización. 
 

-El 98,7% del alumnado 
participante considera que ha 
incorporado conocimientos que 
mejoran sus habilidades. 

 
-Se realizan 6 acciones a 
través de talleres de 
sensibilización en convivencia 
con los equipos de convivencia 
de 6 centros educativos: IES 
Arcipreste de Canales, IES 
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-Grado de satisfacción de 
los/as participantes en 
proyectos de convivencia y del 
equipo educativo del centro 
escolar responsable del 
proyecto 

Castillo del Águila, CEIP César 
Cabañas Caballero, IES Julio 
Verne de Bargas e IES Olias 
del Rey e IES Emilio Lledó. 
 
-Se realizan 2 actividades de 
sensibilización con equipos de 
convivencia en jornadas y días 
señalados. 
 
-La puntuación media de 
satisfacción de las personas 
participantes es de 8,56 sobre 
10. 
 
-El 88,9% de los/as jóvenes 
participantes valoran que han 
incorporado aprendizajes sobre 
gestión de conflictos tras recibir la 

formación.  
Promover la interacción e 
intercambio de experiencias entre 
jóvenes de diferente procedencia, 
condición, etc, con el fin de ampliar 
su conocimiento de la diversidad, 
alejar prejuicios y fomentar la 
mejora de la convivencia y la no 
discriminación 

 
-Participación en Encuentro 
Intercentros. 
 
 
-Participantes en actividades 
de ocio. 
 
-Grado de satisfacción de los 
participantes en el encuentro 
intercentros. 
 
 
 
 
 
 
-% de participantes que 
incorporan aprendizaje.   
 
 

 
-49 jóvenes participan en 

Encuentro Juvenil Intercentros.  

 
-En las actividades de ocio 
participan una cifra estimada de 80 
(contando con que alguna de las 
acciones es de carácter abierto). 
  
- A través de un mural de 
evaluación en el que se valora en 
una escala del 1 al 5 el nivel de 
satisfacción de los/as jóvenes 
participantes en el Encuentro 
Juvenil, la tendencia mayoritaria 
del alumnado se encuentra entre el 
nivel 4 y 5  a la pregunta de si han 
incorporado conocimientos sobre 
mejora de la convivencia. 
 
-El profesorado de referencia de 
estos grupos, a la pregunta 
“¿Consideras que el encuentro ha 
sido útil para que el alumnado 
incorpore aprendizajes 
relacionados con la Convivencia?”, 
ha respondido con una puntuación 
media de 4,8 en una escala del 1 al 
5. 

Propiciar en las AMPAS la 
incorporación de la dimensión 
intercultural en el desarrollo de 
su labor, realizando para ello 
acciones de sensibilización 
dirigidas a este colectivo y en 
colaboración con ellas. 

 
-Número de AMPAS con las 
que se desarrollan acciones de 
sensibilización. 
 

 

 

 

 

 

 

 
-Se desarrollan Talleres de 
Convivencia Intercultural con 3 
AMPAS de institutos de la 
comarca de La Sagra: IES 
Libertad, IES Melgar e IES La 
Cañuela. 
 
-Se desarrolla la actividad 
“Talleres en familia” en 
coordinación con el AMPA del 
CEIP Martin Chico. 
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 -% de AMPAS que reciben 
material de sensibilización. 

 
-Colaboración con el AMPA del 
IES Libertad en acciones de 
sensibilización durante la 
carrera contra el acoso 
escolar. 
 
-Desarrollo de Actividad 
“Juegos desenchufados” en el 
IES Arcipreste de Canales, en 
la celebración del Día del IES. 
 
-Participación en el Loco 
Festival del IES La Cañuela, 
en la conmemoración del Día 
Internacional de las personas 
refugiadas. 
 
-Participación en el IES La 
Cañuela del Podcast “Mucho 
Mundo” donde colaboran 
personas que pertenecen a 
toda la comunidad educativa.  
 
-Distribución de material en el 
100% de las AMPAS 
existentes. 

Potenciar en el profesorado y 
resto de personal de los centros 
educativos su papel como 
agentes sensibilizadores en 
materia de fomento de la 
cohesión social y lucha contra 
la discriminación. 

-Materiales de sensibilización 
elaborados para el profesorado 
y otros profesionales de los 
centros educativos. 
 
-Número de profesionales 
participantes en los talleres de 
sensibilización.  
 

-11 centros reciben material de 
sensibilización dirigida a 
profesionales (100%). 
 

 

-42 profesionales de centros 
educativos participan en 
talleres de sensibilización 
“Gestión de la interculturalidad 
en el espacio educativo”. 
 

- El 100% del profesorado que 
ha evaluado los talleres 
considera que le resultaría útil 
tener más formación en 
educación intercultural. 

Favorecer en la comunidad 
educativa (alumnado, personal 
docente y familias-AMPAS) la 
toma de conciencia sobre las 
desigualdades por razón de 
género existentes y promover 
en ellos/as valores y actitudes 
relacionadas con la igualdad de 
género. 

-Número de talleres de 
sensibilización en Igualdad de 
género desarrollados.  
 
-Número de participantes en 
Talleres de Igualdad de 
Género. 
 

 

-Taller “La Triple 
Discriminación” en el IES 
Libertad de Carranque. 
 
-Actividad sensibilización en el 
25 N. Teatro Foro: “Que pare 
la música” desarrollado en el 
IES La Cañuela.  
  
-14 personas participan en 
Taller “La Triple 
discriminación”.  
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 -Grado de satisfacción de las 
personas participantes.  
 

-Participantes que mejoran sus 
habilidades  

-166 personas participan en la 
actividad de sensibilización por 
el 25N. 
 
-Taller “Construyendo igualdad” en 
el que participan 11 jóvenes. 
  
- En una escala de 1 al 10 se valora 
con 10 la satisfacción global con el 
taller de Construyendo igualdad. 

 
-El profesorado referente 
evalúa el taller del 25 N con un 
8,33 sobre 10. 
 
-Se obtiene una valoración 
media de 9 sobre 10 y una 
recomendación de 9,75. El 100 
% manifiesta haber 
incorporado aprendizajes. 
 

Prevenir y reducir situaciones 
de vulnerabilidad y exclusión 
social entre la población 
adolescente. 

-Número de intervenciones 
individuales y familiares. 
 
 
-Número de participantes en 
actividades de ocio. 

-Se desarrolla intervención 
individual con 29 adolescentes. 
-Se trabaja con 58 alumnos/as 
en las Aulas de Convivencia 
de los centros. 
-Se desarrolla intervención con 
7 familias. 
-159 menores participan en 
actividades de ocio 
desarrolladas.  

 

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios: 

A través de esta actividad se da cumplimiento principalmente a los fines contemplados en el Art. 2 de los Estatutos relacionados 
con las personas en situación de vulnerabilidad, en particular: 

“el fomento, el desarrollo y la construcción de una sociedad integradora de las diversidades y diferencias de las distintas 
nacionalidades, colectivos y/o culturas, en pro de una sociedad intercultural. Que facilite el acceso a la ciudadanía plena de 
mujeres y hombres migrantes, influyendo en la transformación de la realidad social y económica que genera situaciones de 
injusticia, exclusión social y discriminación. 

Prestando especial atención a las problemáticas de integración de la juventud, las problemáticas específicas de los y las menores 
de edad de diferentes orígenes culturales y al colectivo de mujeres, desarrollando acciones de lucha contra cualquier forma de 
exclusión social. 

Los fines de la entidad incluyen el desarrollo de programas, recursos, actividades y la prestación y gestión de servicios dirigidos 
al conjunto de la población, especialmente en los relacionados con: la protección de la infancia y la juventud; la atención y 
asistencia a personas con cargas familiares no compartidas, personas maltratadas, minorías étnicas, refugiados, asilados, 
exreclusos, personas afectadas por adicciones, personas dependientes; y cualesquiera otros servicios dirigidos a colectivos que 
sufren cualquier clase de desarraigo o marginación social, en orden a su erradicación, así como la mejora del medio ambiente y 
la cooperación al desarrollo, la defensa de los derechos humanos y la mejora de la calidad de vida de las personas pertenecientes 
a los colectivos más vulnerables de la sociedad.” 
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A. Identificación de la actividad 

Denominación de la actividad45 

05.- CIUDADANÍA LA SAGRA: FORMACIÓN, ASESORAMIENTO Y DINAMIZACIÓN EN ENTORNOS COMUNITARIOS 

Servicios comprendidos en la actividad46 

En este bloque quedan recogidas las siguientes actividades: 
 

● Acciones formativas en centros educativos: Talleres de educación emocional y habilidades sociales. 
  

● Acciones de dinamización de grupos en entornos extraescolares: Dinamización Consejos de participación 
infantil y adolescente. 

 
● Apoyo técnico a Entidades locales elaboración de Planes Locales de Infancia y preparación convocatoria 

Ciudades Amigas de la Infancia. 
 
● Acciones formativas en entornos comunitarios y acciones de sensibilización para la prevención de conductas 

de riesgo o exclusión. 

Breve descripción de la actividad47 

Ciudadanía La Sagra incluye diversas actividades desarrolladas en la comarca de La Sagra (Toledo), Parla y Cuenca a través 
de contrataciones directas con Ayuntamientos o Centros Educativos. 
 
Estas actividades se concretan en: 
 

1. Acciones formativas en centros educativos:  

● Talleres “Aula Igualitaria”, desarrollados en el IES Josefina Aldecoa, IES Condestable Álvaro de Luna e 
IES Juan de Padilla de Illescas (Toledo). Se trata de talleres compuesto por 2 o 3 sesiones y dirigido a 
alumnado de la ESO y FPB, en el que se abordan aspectos relacionados con la educación emocional y las 
habilidades sociales. 

● Acogida para nuevo profesorado en el IES Humanejos de Parla a través del programa PROA+. 

● Talleres formativos para equipo de convivencia del IES Humanejos de Parla a través del programa 
PROA+. 

 
 

2. Acciones de dinamización de grupos en entornos extraescolares 
 
Dinamización Consejos de Participación Infantil y adolescente de Illescas: durante el 2025 se continúa con la dinamización 
del grupo que conforma el Consejo de Participación Infantil de Illescas, puesto en marcha en 2021 y el Consejo de participación 
adolescente en funcionamiento desde el 2024. 
Los Consejos se reúnen una vez al mes, donde, además de aprender aspectos relacionados con la participación ciudadana, 
elaboran y canalizan propuestas para la mejora del municipio, que posteriormente trasmiten a los/as representantes políticos. 
 

 
3. Apoyo técnico a Entidades Locales 

 

● Preparación y seguimiento de convocatoria Ciudades Amigas de la Infancia proporcionando soporte 
técnico al Ayuntamiento de Numancia de la Sagra. 

 
45 Denominación de la actividad, que deberá diferenciarse de los servicios y actuaciones que forman 

parte de la misma, si los hubiere. A modo de ejemplo, la realización de “Centro de día” se identificará 
como actividad mientras que la prestación de “asistencia psicológica” o “logopedia” como servicios de 
dicha actividad. De la misma forma, “Proyecto en Malí” constituye la actividad y la “urbanización del 
barrio X” o “construcción de una escuela” las actuaciones vinculadas a la misma. 
 
46  Enumeración de los servicios o actuaciones comprendidos dentro de la actividad, de acuerdo con lo 

explicado en la nota 9. 
 
47  Explicación sucinta del contenido de la actividad y su relación con los servicios o actuaciones en ella 

incluidos, si los hubiere. 
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● Preparación y seguimiento de convocatoria Ciudades Amigas de la Infancia, proporcionando soporte técnico al 
Ayuntamiento de Cuenca con la elaboración de los Informes y documentación necesaria para la presentación en dicha 
convocatoria. 

4. Acciones preventivas en entornos comunitarios: 

Proyecto de prevención de Consumo de Sustancias en Numancia de la Sagra con trabajo de campo, recogida de 
información a través de cuestionario sobre hábitos de consumo, puntos de sensibilización y actividades lúdicas de 
sensibilización. 
 

 

B. Recursos humanos asignados a la actividad48 

Tipo de personal Número 

Personal asalariado 3 

Personal con contrato de servicios 0 

Personal voluntario 0 

 
C. Coste y financiación de la actividad 

 

COSTE49 IMPORTE 

Gastos por ayudas y otros  

a. Ayudas monetarias  

b. Ayudas no monetarias  

c. Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno  

Aprovisionamientos 764,76 

a. Compras de bienes destinados a la actividad 764,76 

b. Compras de materias primas  

c. Compras de otros aprovisionamientos  

d. Trabajos realizados por otras entidades  

e. Perdidas por deterioro  

Gastos de personal 374,46 

Otros gastos de la actividad  

 
48  Relación numérica del personal asignado a cada actividad, entendida en los términos de la nota 9. 

En los supuestos en que el personal desempeñe funciones en varias actividades se prorrateará su 
número entre todas ellas. 
 
49  Costes totales asignados a la actividad, incluidos los generados por los servicios de la misma. Los 

conceptos que puedan imputarse a varias actividades, por ejemplo “tributos” o “amortización de 
inmovilizado” deberán prorratearse entre todas ellas. 
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a. Arrendamientos y cánones  

b. Reparaciones y conservación  

c. Servicios de profesionales independientes  

d. Transportes  

e. Primas de seguros  

f. Servicios bancarios  

g. Publicidad, propaganda y relaciones públicas  

h. Suministros  

i. Tributos  

j. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad  

k. Otras pérdidas de gestión corriente  

Amortización de inmovilizado  

Gastos financieros  

Diferencias de cambio  

Adquisición de inmovilizado  

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 1.139,22 

 
 
 

FINANCIACIÓN IMPORTE 

Cuotas de asociados  

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)50  

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil51  

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  

 
50  En lo referente a las prestaciones de servicios se contabilizarán los ingresos por transacciones, con 

salida o entrega de servicios objeto de tráfico de la entidad, mediante precio. 
 
Con respecto a las cuotas de usuarios se contabilizarán las cantidades percibidas en concepto de 
participación en el coste de la actividad propia de la entidad. Por ejemplo: cuota por participación en 
congresos o cursos, así como las derivadas de entregas de bienes, prestaciones sociales o 
asistenciales. 
 
51  Ingresos por transacciones, con salida o entrega de bienes objeto de tráfico de la entidad, mediante 

precio. 
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Ingresos con origen en la Administración Pública52 19.453,75 

a. Contratos con el sector público 16.096,75 

b. Subvenciones 3.357,00 

c. Conciertos  

Otros ingresos del sector privado  

a. Subvenciones  

b. Donaciones y legados  

c. Otros  

FINANCIACIÓN TOTAL DE LA ACTIVIDAD  19.453,75 

 
 
 
D. Beneficiarios/as de la actividad  

Número total de beneficiarios/as: 

  
El número de personas que han participado en las acciones señaladas es de 1461 personas (713 mujeres y 748 
hombres). Llegando de manera indirecta a una cifra más elevada teniendo en cuenta las actividades abiertas a la 
participación de la comunidad. 

Clases de beneficiarios/as: 

Alumnado de centros de educación 

Alumnado de 5º y 6º de primaria de la localidad de Illescas 

Jóvenes de 12 a 16 años  

Jóvenes participantes del centro Joven de Numancia 

Requisitos exigidos para ostentar la condición de beneficiario/a:53 

Las personas beneficiarias para las acciones desarrolladas en centros educativos ha sido el alumnado de los centros solicitantes, 
así como el profesorado de nueva incorporación al centro. 

El requisito para el acceso al Consejo de Participación Infantil es estar escolarizado en 5º o 6º de primaria en un centro educativo 
de la localidad de Illescas, y haber sido seleccionado por el resto de alumnado para representar al centro. 

Para el Consejo Adolescente se cuenta con chicos y chicas de 12 a 16 años que de manera voluntaria quieran formar parte de 
este órgano de participación.  

En el proyecto de Prevención de sustancias en Numancia se cuenta con adolescentes y jóvenes participantes del Centro Joven, 
campamentos de verano y otras actividades abiertas a toda la comunidad. 

Grado de atención que reciben los beneficiarios/as: 

● Espacios formativos grupales de educación y gestión emocional. 
 

 
52  Se diferenciará el origen de los ingresos de acuerdo con los subíndices a), b) y c). 

 
53  Se indicarán los requisitos exigidos por la asociación para el acceso a sus servicios, incluidas las 

condiciones económicas establecidas en cada uno de los distintos servicios prestados 
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● Creación de espacios donde aprender y poner en práctica actitudes y habilidades de respeto entre iguales y 
gestión de conflictos. 

 

● Se han generado espacios y canales favorecedores de procesos participativos locales para menores 
de edad. 

 

● Espacios y acciones para la prevención en el consumo de sustancias ofreciendo alternativas de ocio 
y hábitos saludables. 

 

● Las entidades locales reciben apoyo técnico en la elaboración y desarrollo de sus Planes Locales de 
Infancia y Adolescencia. 

 
 
E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento 

Resultados obtenidos con la realización de la actividad: 

 

Objetivos operativos 

 

Indicadores 
 

Resultados obtenidos 

● Fortalecer habilidades 
sociales y estrategias de 
gestión emocional en 
alumnado y profesorado de 

centros educativos con el fin 

de favorecer un adecuado 
afrontamiento de situaciones 
adversas y gestión de 
conflictos. 

 

 
-Nº de talleres realizados. 
 
 
 
-Nº de alumnado participante 

en los talleres. 
 
 
 
 
 
 

 
 

-Nº de Centros educativos 
donde se desarrollan los 
talleres. 
 
 

 
 
 
-Grado de satisfacción de 
los/as participantes y centros 
educativos. 

 

 
- 50 Talleres Aula Igualitaria 
realizados, compuestos por 3 
sesiones cada taller. 
 
 

-1358 personas participan en 
los talleres de Aula Igualitaria 
(655 mujeres y 703 
hombres). 
 
-32 personas participan en el  
taller de formativo para el 

equipo de convivencia del IES 
Humanejos de Parla. 

 
-30 profesores participan en la 
actividad de acogida de nuevo 
profesorado en el IES 
Humanejos de Parla. 

 
-Los talleres Aula Igualitaria 
se desarrollan en 3 centros 
educativos. 
 

-1  

-Los profesionales referentes 
de los grupos valoran con un 
8,62 sobre 10 su satisfacción 
general con los talleres 
desarrollados. El alumnado 
puntúa 8,42 sobre 10 su 

satisfacción general. 

● Promover espacios y 
canales de participación 
Infantil y Adolescente en la 

localidad de Illescas. 
 

 
A. Nª de niños/as que 

participan 
 

B. Nª de centros educativos de 

la localidad representados 
en el Consejo de 
Participación Infantil. 

 

 
-41 niños/as participan en el 
Consejo. 
 
-8 Centros escolares con 

representación de niños/as. 
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●  Preparar, apoyar y 

realizar el seguimiento de las 
Entidades Locales en 
convocatoria de Ciudades 
Amigas. 

-Nª de localidades o ciudades 
donde se lleva a cabo la 
preparación y seguimiento.  
 
 

-Reconocimientos dentro de la 
convocatoria 

- Se desarrolla el apoyo técnico 
en dos municipios: Numancia 
de la Sagra (Toledo) y Cuenca. 
 
-El municipio de Cuenca 

renueva el reconocimiento 
como Ciudad amiga de la 
infancia.  
 
-Numancia de la Sagra obtiene   
la candidatura al 
reconocimiento de Ciudad 

amiga de la infancia. 

● Implementar 
actividades de  sensibilización 
comunitaria  para la 

prevención entre adolescentes 
y jóvenes del consumo de 
drogas, fomentando actitudes 
responsables y saludables. 

 

 
-Nº de actividades llevadas a 
cabo para la prevención. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
-Documentos y recursos a 

utilizar en el municipio.  

- En la localidad de Numancia 
de la Sagra se lleva a cabo un 
programa de actividades que 
incluye:  

-Observación y trabajo de calle 
para recogida de información.  
-Gymkana de prevención y 
fomento de -hábitos 
saludables.  
-Cuestionarios participativos 
de hábitos de consumo. 

-Actividad de sensibilización en 
campamento de verano con 
población adolescente. 
-Puntos de sensibilización en 
acciones locales con jóvenes. 
 
 

-Informe con resultados sobre 
el análisis de los cuestionarios 
realizados sobre hábitos de 

Consumo de Jóvenes en 
Numancia.  
  

 

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios: 

A través de esta actividad se da cumplimiento principalmente a los fines contemplados en el Art. 2 de los Estatutos relacionados 
con las personas en situación de vulnerabilidad, en particular: 

“el fomento, el desarrollo y la construcción de una sociedad integradora de las diversidades y diferencias de las distintas 
nacionalidades, colectivos y/o culturas, en pro de una sociedad intercultural. Que facilite el acceso a la ciudadanía plena de 
mujeres y hombres migrantes, influyendo en la transformación de la realidad social y económica que genera situaciones de 
injusticia, exclusión social y discriminación. 

Prestando especial atención a las problemáticas de integración de la juventud, las problemáticas específicas de los y las menores 
de edad de diferentes orígenes culturales y al colectivo de mujeres, desarrollando acciones de lucha contra cualquier forma de 
exclusión social. 

Los fines de la entidad incluyen el desarrollo de programas, recursos, actividades y la prestación y gestión de servicios dirigidos 
al conjunto de la población, especialmente en los relacionados con: la protección de la infancia y la juventud; la atención y 
asistencia a personas con cargas familiares no compartidas, personas maltratadas, minorías étnicas, refugiados, asilados, 
exreclusos, personas afectadas por adicciones, personas dependientes; y cualesquiera otros servicios dirigidos a colectivos que 
sufren cualquier clase de desarraigo o marginación social, en orden a su erradicación, así como la mejora del medio ambiente y 
la cooperación al desarrollo, la defensa de los derechos humanos y la mejora de la calidad de vida de las personas pertenecientes 
a los colectivos más vulnerables de la sociedad.” 

 

 



 

39 

 

 

A. Identificación de la actividad 

Denominación de la actividad54 

06.- PROYECTO : ”ITINERARIOS DE INSERCIÓN” 

Servicios comprendidos en la actividad55 

Servicio de Inserción socio laboral para personas desempleadas en situación de riesgo de exclusión de la Comunidad de Madrid 
. 

Breve descripción de la actividad56 

El Programa Itinerarios de Inserción tiene como finalidad la inserción socio laboral de personas desempleadas 

que se encuentren en situación de exclusión o riesgo de exclusión social. Durante el año 2025 se contó con la 

colaboración de las Oficinas de Empleo de Ciudad Lineal y Barrio de la Concepción , así como de los centros 

de servicios sociales del Distrito San Blas, Canillejas, que derivan personas participantes.  

Se trata de un proyecto con convocatoria plurianual, con una duración de 12 meses. Durante el año 2025 se han 

desarrollado acciones de la convocatoria 2024-2025 y 2025-2026, continuando el proyecto en convocatoria 

actual en desarrollo durante el año 2026. 

El proyecto se articula mediante itinerarios personalizados, con duración entre los 3 y 6 meses, incluyendo 

acciones de orientación, mejora de competencias transversales, apoyo para la búsqueda de empleo, creación de 

red, empoderamiento, formación y acceso a recursos, incluyendo intermediación con empresas y fomento del 

emprendimiento. 

B. Recursos humanos asignados a la actividad57 

Tipo de personal Número 

Personal asalariado 7 

Personal con contrato de servicios 0 

Personal voluntario 0 

 
C. Coste y financiación de la actividad 

 

COSTE58 IMPORTE 

 
54 Denominación de la actividad, que deberá diferenciarse de los servicios y actuaciones que forman 

parte de la misma, si los hubiere. A modo de ejemplo, la realización de “Centro de día” se identificará 
como actividad mientras que la prestación de “asistencia psicológica” o “logopedia” como servicios de 
dicha actividad. De la misma forma, “Proyecto en Malí” constituye la actividad y la “urbanización del 
barrio X” o “construcción de una escuela” las actuaciones vinculadas a la misma. 
 
55  Enumeración de los servicios o actuaciones comprendidos dentro de la actividad, de acuerdo con lo 

explicado en la nota 9. 
 
56  Explicación sucinta del contenido de la actividad y su relación con los servicios o actuaciones en ella 

incluidos, si los hubiere. 
 
57  Relación numérica del personal asignado a cada actividad, entendida en los términos de la nota 9. 

En los supuestos en que el personal desempeñe funciones en varias actividades se prorrateará su 
número entre todas ellas. 
 
58  Costes totales asignados a la actividad, incluidos los generados por los servicios de la misma. Los 

conceptos que puedan imputarse a varias actividades, por ejemplo “tributos” o “amortización de 
inmovilizado” deberán prorratearse entre todas ellas. 
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Gastos por ayudas y otros  

a. Ayudas monetarias  

b. Ayudas no monetarias  

c. Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno  

Aprovisionamientos 4,30 

a. Compras de bienes destinados a la actividad 4,30 

b. Compras de materias primas  

c. Compras de otros aprovisionamientos  

d. Trabajos realizados por otras entidades  

e. Perdidas por deterioro  

Gastos de personal 55.140,14 

Otros gastos de la actividad 49,58 

a. Arrendamientos y cánones  

b. Reparaciones y conservación  

c. Servicios de profesionales independientes  

d. Transportes 6,10 

e. Primas de seguros  

f. Servicios bancarios  

g. Publicidad, propaganda y relaciones públicas  

h. Suministros 43,48 

i. Tributos  

j. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad  

k. Otras pérdidas de gestión corriente  

Amortización de inmovilizado  

Gastos financieros  

Diferencias de cambio  

Adquisición de inmovilizado  

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 55.194,02 
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FINANCIACIÓN IMPORTE 

Cuotas de asociados  

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)59  

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil60  

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  

Ingresos con origen en la Administración Pública61 52.752,41 

a. Contratos con el sector público  

b. Subvenciones 52.752,41 

c. Conciertos  

Otros ingresos del sector privado  

a. Subvenciones  

b. Donaciones y legados  

c. Otros  

FINANCIACIÓN TOTAL DE LA ACTIVIDAD 52.752,41 

 
 
D. Beneficiarios/as de la actividad  

Número total de beneficiarios/as: 

88 

Clases de beneficiarios/as: 

Personas desempleadas e inscritas como demandantes de empleo en riesgo o situación de exclusión social. 

Requisitos exigidos para ostentar la condición de beneficiario/a:62 

Personas desempleadas e inscritas como demandantes de empleo en riesgo o situación de exclusión social. 

 
59  En lo referente a las prestaciones de servicios se contabilizarán los ingresos por transacciones, con 

salida o entrega de servicios objeto de tráfico de la entidad, mediante precio. 
 
Con respecto a las cuotas de usuarios se contabilizarán las cantidades percibidas en concepto de 
participación en el coste de la actividad propia de la entidad. Por ejemplo: cuota por participación en 
congresos o cursos, así como las derivadas de entregas de bienes, prestaciones sociales o 
asistenciales. 
 
60  Ingresos por transacciones, con salida o entrega de bienes objeto de tráfico de la entidad, mediante 

precio. 
61  Se diferenciará el origen de los ingresos de acuerdo con los subíndices a), b) y c). 

 
62  Se indicarán los requisitos exigidos por la asociación para el acceso a sus servicios, incluidas las 

condiciones económicas establecidas en cada uno de los distintos servicios prestados 
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Grado de atención que reciben los beneficiarios/as: 
 

El Proyecto atiende de manera integral a las personas desempleadas, apoyando en todos los ámbitos que inciden 
en la integración socio laboral   como son la búsqueda de empleo, aspectos relacionados con el acceso a recursos, 
la formación, la adquisición de competencias personales tanto para el empleo como para la vida cotidiana, el 
empoderamiento y la creación de red de apoyo. 
Se trabaja con los y las beneficiarias de manera individual y grupal, complementando las acciones con trabajo de 
sensibilización empresarial y desarrollo comunitario que favorezca la inserción. 

 
Actividades desarrolladas: 

Itinerarios de inserción socio laboral que incluyen las siguientes actuaciones: 

1.ACTUACIONES PREVIAS  
 
- Entrevista diagnóstico. Entrevista de valoración de necesidades y balance de competencias: Entrevista de 
recogida de información, para la valoración de perfil y necesidades sociolaborales de cada participante, 
expectativas, experiencia previa y motivación. Utilización de instrumentos de valoración de competencias y 
empleabilidad. Evaluación de competencias digitales.  
 
- Elaboración del Itinerario personalizado de Inserción (IPE): Evaluación de perfil, por parte del técnico/a de 
empleo, planificación de objetivos y acciones a desarrollar con la persona participante.  
 
- Entrevista de devolución, acuerdo marco sobre objetivos, acciones a realizar y duración estimada de la 
intervención: Firma del Compromiso de participación y recogida de documentación aportada por la persona 
participante. Orientación laboral y definición de objetivo laboral 
 
 

2.  ACCIONES DE ACOMPAÑAMIENTO DURANTE EL DESARROLLO DEL ITINERARIO PERSONALIZADO 
 
. -Tutorías de seguimiento individualizado. Modelo prioritariamente presencial (se priorizará la atención presencial, 
pero se posibilitará, en aquellos casos en los que no sea posible la presencialidad por motivos justificados, la 
atención a distancia mediante aplicaciones de videollamada): 
 
Valoración, tanto como por la persona participante como por el técnico, de la pertinencia de las acciones y la 
participación. Revisión de objetivos y reajuste en caso necesario del IPE 
Motivación y apoyo individualizado en BAE (incluyendo búsqueda de ofertas, envío de cv, apoyo a la 
preparación y valoración de entrevistas e intermediación) 
Valoración de competencias y recursos personales para la búsqueda de empleo  
Objetivo laboral 
Apoyo en otros aspectos sociales que repercutan tanto en la búsqueda como en el mantenimiento de empleo. 
 
 

3. ACCIONES DE ORIENTACIÓN LABORAL PARA LA BÚSQUEDA ACTIVA DE EMPLEO 
 
-Taller Currículum. Información, orientación y realización del currículum individualizado y adaptado al perfil 
profesional. Marca personal.  
 
-Taller Técnicas de Búsqueda de Empleo (BAE). Información y asesoramiento para la búsqueda de empleo 
eficaz: perfil profesional, portales de empleo, cauces de búsqueda, organización de la agenda….  
 
-Taller habilidades sociales, de comunicación y laborales básicas: aplicado a la entrevista laboral, con el objetivo 
de hacer el aprendizaje más significativo.  

 

-Taller Normativa laboral: cotización, contratos de trabajo, nóminas, derechos y deberes de las personas 
trabajadoras, tendencias en el mercado laboral, ofertas, ayudas y bonificaciones.   
 
 

4.DESARROLLO DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES 
 
Alfabetización digital y mejora de competencias digitales: utilización básica de ordenador, navegación, gestión de 
datos personales, la videoconferencia, gestiones y trámites a través de tecnologías digitales, softwares utilizados 
para la creación de documentos y cv, búsqueda de trabajo mediante internet, portales de empleo, gestión de cv 
a través de web, redes. Se adaptarán los contenidos al nivel de las personas participantes, incluyendo contenidos 
más complejos o más básicos según los conocimientos previos.  

 
 

5. INTERMEDIACIÓN LABORAL 
 
- Prospección empresarial: interlocución y relación sistemática con empresas seleccionadas, prioritariamente 
cercanas a la zona de intervención, mediante visitas, llamadas y entrevistas con responsables para presentar el 
proyecto y promover que surjan ofertas de empleo adecuadas a las personas participantes 
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- Intermediación: Búsqueda de ofertas externas, información a las personas candidatas y apoyo para la 
presentación de la candidatura. Gestión de ofertas de trabajo recibidas tras prospección, criba curricular y envío 
de candidaturas.  
 
- Preparación de entrevistas de trabajo con las personas seleccionadas, análisis de las entrevistas realizadas y 
feedback por parte de la empresa.  
 
 
6. SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE INSERCIÓN:  Apoyo en la incorporación y adaptación a puestos de 
trabajo. 

 
 
E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento 

Resultados obtenidos con la realización de la actividad: 

(al tratarse de un proyecto que comprende varios años los datos serán únicamente los relacionados con el 

año   2025.  No se consignan datos finalizados del proyecto 25-26, que continúa en ejecución) 

 

● Nª de personas atendidas: 88 

● Nº de itinerarios completados: 31  

● Nº de personas insertadas:  23 

● Porcentaje de inserción respecto a personas atendidas: 26,13% 

 

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios: 

A través de esta actividad se da cumplimiento principalmente a los fines contemplados en el Art. 2 de los Estatutos relacionados 
con las personas en situación de vulnerabilidad, en particular: 

“el fomento, el desarrollo y la construcción de una sociedad integradora de las diversidades y diferencias de las distintas 
nacionalidades, colectivos y/o culturas, en pro de una sociedad intercultural. Que facilite el acceso a la ciudadanía plena de 
mujeres y hombres migrantes, influyendo en la transformación de la realidad social y económica que genera situaciones de 
injusticia, exclusión social y discriminación. 

Prestando especial atención a las problemáticas de integración de la juventud, las problemáticas específicas de los y las menores 
de edad de diferentes orígenes culturales y al colectivo de mujeres, desarrollando acciones de lucha contra cualquier forma de 
exclusión social. 

Los fines de la entidad incluyen el desarrollo de programas, recursos, actividades y la prestación y gestión de servicios dirigidos 
al conjunto de la población, especialmente en los relacionados con: la protección de la infancia y la juventud; la atención y 
asistencia a personas con cargas familiares no compartidas, personas maltratadas, minorías étnicas, refugiados, asilados, 
exreclusos, personas afectadas por adicciones, personas dependientes; y cualesquiera otros servicios dirigidos a colectivos que 
sufren cualquier clase de desarraigo o marginación social, en orden a su erradicación, así como la mejora del medio ambiente y 
la cooperación al desarrollo, la defensa de los derechos humanos y la mejora de la calidad de vida de las personas pertenecientes 
a los colectivos más vulnerables de la sociedad.” 

 

A. Identificación de la actividad 

Denominación de la actividad63 

07.- PROYECTO : “CHIKARA: ATENCIÓN EN MUJERES EN SITUACIÓN DE VULNERABILIDAD” 

 
63 Denominación de la actividad, que deberá diferenciarse de los servicios y actuaciones que forman 

parte de la misma, si los hubiere. A modo de ejemplo, la realización de “Centro de día” se identificará 
como actividad mientras que la prestación de “asistencia psicológica” o “logopedia” como servicios de 
dicha actividad. De la misma forma, “Proyecto en Malí” constituye la actividad y la “urbanización del 
barrio X” o “construcción de una escuela” las actuaciones vinculadas a la misma. 
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Servicios comprendidos en la actividad64 

Servicio de desarrollo de competencias transversales, acompañamiento social, desarrollo personal y apoyo en la búsqueda de 
empleo de mujeres en situación de vulnerabilidad social y exclusión social. 

Breve descripción de la actividad65 

El Proyecto Chikara (Fuerza en japonés) es un proyecto de atención integral a las mujeres en situación de vulnerabilidad que 
pretende facilitar la inserción social a través de itinerarios que fortalezcan la independencia personal y proyección personal 
además de desarrollar habilidades y capacitación que aumente su empleabilidad. Con una metodología que respeta la 
individualidad se incluye atención personalizada y espacios grupales innovadores como coaching, arteterapia, gamificación, 
aprendizaje experimental y trabajo en red con la intención de empoderar a las mujeres, dotándolas de herramientas personales 
y recursos para la inserción para construir un futuro digno y equitativo.  

Se trata de un proyecto con convocatoria plurianual, con una duración de 12 meses. Durante el año 2025 se han desarrollado 
acciones de la convocatoria 2025-2026 

B. Recursos humanos asignados a la actividad66 

Tipo de personal Número 

Personal asalariado 3 

Personal con contrato de servicios 0 

Personal voluntario 1 

 
C. Coste y financiación de la actividad 

 

COSTE67 IMPORTE 

Gastos por ayudas y otros  

a. Ayudas monetarias  

b. Ayudas no monetarias  

c. Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno  

Aprovisionamientos 527,85 

a. Compras de bienes destinados a la actividad 527,85 

b. Compras de materias primas  

 
64  Enumeración de los servicios o actuaciones comprendidos dentro de la actividad, de acuerdo con lo 

explicado en la nota 9. 
 
65  Explicación sucinta del contenido de la actividad y su relación con los servicios o actuaciones en ella 

incluidos, si los hubiere. 
 
66  Relación numérica del personal asignado a cada actividad, entendida en los términos de la nota 9. 

En los supuestos en que el personal desempeñe funciones en varias actividades se prorrateará su 
número entre todas ellas. 
 
67  Costes totales asignados a la actividad, incluidos los generados por los servicios de la misma. Los 

conceptos que puedan imputarse a varias actividades, por ejemplo “tributos” o “amortización de 
inmovilizado” deberán prorratearse entre todas ellas. 
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c. Compras de otros aprovisionamientos  

d. Trabajos realizados por otras entidades  

e. Perdidas por deterioro  

Gastos de personal 10.441,70 

Otros gastos de la actividad 29,39 

a. Arrendamientos y cánones  

b. Reparaciones y conservación  

c. Servicios de profesionales independientes  

d. Transportes  

e. Primas de seguros  

f. Servicios bancarios  

g. Publicidad, propaganda y relaciones públicas  

h. Suministros 29,39 

i. Tributos  

j. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad  

k. Otras pérdidas de gestión corriente  

Amortización de inmovilizado  

Gastos financieros  

Diferencias de cambio  

Adquisición de inmovilizado  

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 10.998,94 

 
 
 

FINANCIACIÓN IMPORTE 

Cuotas de asociados  

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)68  

 
68  En lo referente a las prestaciones de servicios se contabilizarán los ingresos por transacciones, con 

salida o entrega de servicios objeto de tráfico de la entidad, mediante precio. 
 
Con respecto a las cuotas de usuarios se contabilizarán las cantidades percibidas en concepto de 
participación en el coste de la actividad propia de la entidad. Por ejemplo: cuota por participación en 
congresos o cursos, así como las derivadas de entregas de bienes, prestaciones sociales o 
asistenciales. 
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Ingresos ordinarios de la actividad mercantil69  

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  

Ingresos con origen en la Administración Pública70 10.998,94 

a. Contratos con el sector público  

b. Subvenciones 10.998,94 

c. Conciertos  

Otros ingresos del sector privado  

a. Subvenciones  

b. Donaciones y legados  

c. Otros  

FINANCIACIÓN TOTAL DE LA ACTIVIDAD 10.998,94 

 
 
D. Beneficiarios/as de la actividad  

Número total de beneficiarios/as: 

42 

Clases de beneficiarios/as: 

Mujeres desempleadas en dificultad social, un alto porcentaje perceptoras o solicitantes de prestaciones sociales y principalmente 
atendidas en Servicios sociales. Entre las participantes un porcentaje muy alto corresponde a personas migrantes, entre las que 
encontramos dos grupos diferenciados: mujeres mayores de 50 años, con dificultades de inserción debido a la edad o la baja 
cualificación y mujeres con cargas familiares no compartidas, con dificultades para conciliar. En ambos grupos existe una 
importante necesidad de empoderamiento , acceso a recursos y autoconomiento para el acceso a un empleo. 

Requisitos exigidos para ostentar la condición de beneficiario/a:71 

Mujer, en situación de vulnerabilidad, riesgo o exclusión social. 

Las mujeres accederán al proyecto en su mayoría derivadas por los servicios sociales municipales, mediante la derivación a 
través de vía telefónica o correo electrónico. Otras vías de acceso serán la derivación desde entidades sociales y otros servicios 
públicos o por iniciativa propia. Aquellas personas que estén interesadas se incorporarán al proyecto, tras previa valoración inicial 
e inclusión en aquellas actividades que se considere necesarias. En caso de existir varias personas en lista de espera para su 
incorporación se priorizará aquellas que se encuentren en una situación de vulnerabilidad mayor 

 

Grado de atención que reciben los beneficiarios/as: 

 
 
69  Ingresos por transacciones, con salida o entrega de bienes objeto de tráfico de la entidad, mediante 

precio. 
70  Se diferenciará el origen de los ingresos de acuerdo con los subíndices a), b) y c). 

 
71  Se indicarán los requisitos exigidos por la asociación para el acceso a sus servicios, incluidas las 

condiciones económicas establecidas en cada uno de los distintos servicios prestados 
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El Proyecto atiende de manera global a las mujeres, apoyando en todos los ámbitos que inciden en la integración 
socio laboral y apoyando aspectos relacionados con el acceso a recursos, el empoderamiento y la creación de 
red de apoyo. 
Se trabaja con los y las beneficiarias de manera individual y grupal, complementando las acciones con trabajo de 
desarrollo comunitario que favorezca la inserción .El número estimado de horas de atención que reciben las 
mujeres participantes anualmente es de 63 h. 

 
 

Actividades desarrolladas: 
 
 1.Valoración de necesidades: Entrevista individual de diagnóstico: Esta primera entrevista 
tendrá como objetivo la recogida de información de las mujeres, realizando una valoración de 
necesidades e intereses, en aspectos psicosociales, familiares y laborales además de su 
situación socioeconómica. 
 2. Información y orientación. Esta actividad tiene como objetivo facilitar el conocimiento y el 
apoyo necesarios para tomar decisiones informadas y superar las dificultades de integración 
social y laboral. Se facilitará información sobre recursos y servicios existentes tanto públicos 
como privados: Servicios sociales, empleo, salud, vivienda, extranjería, formación, salud, etc. 
Además, se favorecerá el acceso a dichos recursos apoyando en la realización de trámites y 
gestiones por vía telemática con la intención de no solo apoyar y gestionar sino dotar de recursos 
para que las personas desarrollen las habilidades necesarias para su autonomía. Orientación en 
la toma de decisiones, analizando opciones y evaluando ventajas e inconvenientes. 
3. Elaboración y consenso del itinerario individualizado. Tras esta primera toma de contacto 
se elaborará un acuerdo de intervención individual que incluye el compromiso expreso de la 
persona participante, con diferentes objetivos de trabajo y acciones, revisables según el avance 
de la persona atendida. A través de sesiones individuales de autoconocimiento se pretende que 
las mujeres sean las protagonistas en la elaboración de su propio itinerario fomentando la 
reflexión y la toma de decisiones. 

 
 4. Habilidades personales y sociales: mejora de la autoestima y autonomía personal.  

4.1 Grupo de Coaching motivacional: el coaching es una herramienta para impulsar el 
empoderamiento femenino ya que ayuda a muchas mujeres a conectar con su verdadero 
talento.   
Se desarrollarán talleres grupales y sesiones individuales donde no sólo revisan aquellas 
creencias que pudieran ser un límite a su propio desarrollo, sino que, al ganar autoconfianza, 
autoestima y amor propio, establecen unas bases sólidas y necesarias para la consecución 
objetiva de sus metas y propósitos vitales.  
4.2 Grupo Arteterapia como medio para expresar emociones, explorar experiencias y 
fomentar el bienestar emocional. Permite a las mujeres canalizar los sentimientos, desarrollar 
habilidades creativas y fortalecer la autoestima. Desarrollaremos una amplia variedad de 
técnicas para fomentar la expresión, la introspección y el bienestar emocional: entre ellas 
dibujo y pintura, collage, modelado, teatro y dramatización y escritura creativa.  
4.3 Danzaterapia Realizaremos sesiones de danza como método para fomentar el 
empoderamiento de las mujeres. Vamos a trabajar danza del vientre y danza oriental para que 
las mujeres puedan armonizar cuerpo y mente y a la vez desarrollen competencias  
 

5. Desarrollo de la independencia personal: Taller de bricolaje básico. Fomento de la autonomía e 
independencia mediante el desarrollo de habilidades básicas de bricolaje y mantenimiento del hogar. Las 
mujeres aprenderán a arreglar enchufes, cambiar bombillas, colgar cuadros, reparar grifos que gotean, 
sellar juntas, pintar paredes y montar muebles básicos.  
 
6. Ejercicio de la ciudadanía en igualdad: Empoderar y capacitar a las mujeres para superar las 
barreras que dificultan su participación plena en la sociedad. 

 6.1 Apoyo para la conciliación de la vida familiar y laboral. En coordinación con el proyecto 
de Horuelo de apoyo socioeducativo facilitaremos plaza a los menores de las mujeres 
participantes de manera que les permita ampliar la disponibilidad horaria para el trabajo. De 
esta manera podrán mejorar sus ingresos mensuales y aumentar su independencia.  
6.2  Participación en actividades comunitarias y salidas culturales. Realizaremos salidas 
culturales como visita a museos, obras de teatro feminista, exposiciones feministas que 
visibilizan la diversidad y abordan temas de igualdad a través del arte. Con esta actividad se 
pretende que las mujeres conformen un grupo de apoyo mutuo  
6.3 Duelo migratorio: Espacio donde las mujeres comparten experiencias de discriminación 
con el añadido de ser mujer migrante.En este taller se busca comprender el concepto de duelo 
migratorio y sus implicaciones en la vida de las mujeres migrantes, así como facilitar un espacio 
seguro para que las participantes compartan sus experiencias personales y emociones 
relacionadas con la migración. De esta forma se identificarán las estrategias para abordar el 
duelo migratorio de manera saludable y construir resiliencia 
6.4 Celebración de días conmemorativos: Celebración de días internacionales relacionados 
con la igualdad. 8 de marzo y 25 de noviembre. En coordinación con el Espacio de Igualdad 
del distrito Lucía Sánchez Saornil.  
 

7. Competencias para el aprendizaje. Podcast UNIENDO FORTALEZAS .Sesiones donde las mujeres 
trabajarán sobre temáticas de actualidad y personales elegidas en grupo, plasmando todo este trabajo 
en la grabación de un podcast que de manera trimestral será publicado en redes.  
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 8. Formación ocupacional: competencias digitales. Taller desde donde trabajar habilidades básicas 
digitales: utilización de tecnología para BAE y vida cotidiana, identificación electrónica, utilización del 
ordenador, navegación, gestión de datos personales, la videoconferencia, gestiones y trámites a través 
de tecnologías digitales, software utilizados para la creación de documentos y cv, búsqueda de trabajo 
mediante internet, portales de empleo, gestión de cv a través de web, redes. 
 
 9. Orientación laboral. Asesoría sociolaboral. Se desarrollarán sesiones individuales donde se 
revisarán las acciones de búsqueda de empleo y se informará de los recursos públicos de empleo y 
formación. Se apoyará en gestiones de demanda de empleo, de acceso a prestaciones por desempleo 
y opciones formativas que sean de interés para cada participante. 
 
10. Talleres de apoyo en la búsqueda de empleo: 

10.1 Taller de IKIGAI: método para encontrar el sentido de la vida reflexionando sobre lo que 
amas, en lo que eres bueno, lo que el mundo necesita y lo que te pueden pagar para ello..El 
objetivo es que las mujeres descubran cuál sería su trabajo ideal y elaboren su perfil 
profesional, encontrando la conexión entre su profesión, vocación, misión y pasión. 
10.2 Taller de Elaboración de CV con CANVA: aprenderán a utilizar el programa que le 
permite crear su propio CV y realizar cambios y actualizaciones sin depender de otra persona. 
10.3  Elevator Pitch, marca personal y entrevista de trabajo. Aprenderán a crear una 
presentación rápida englobando las habilidades personales, laborales y formativas con el 
objetivo de aplicarlas en una entrevista de trabajo simulada mediante role playing. 
Analizaremos los aspectos que influyen en cada fase de la entrevista para tener éxito. 
 10.4 Normativa y mercado laboral: cotización, contratos de trabajo, nóminas, derechos y 
deberes de las personas trabajadoras, tendencias en el mercado laboral, ofertas, ayudas y 
bonificaciones. 
10.5 Portales de empleo e intermediación laboral: apoyo en la inscripción en portales de 
empleo genéricas y de empresas con puestos vacantes; prospección y captación de ofertas, 
derivación a ofertas de empleo. Intermediación con empresas del sector profesional de cada 
participante para favorecer la contratación.  

 

 
 
E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento 

Resultados obtenidos con la realización de la actividad: 

(el proyecto corresponde al periodo 2025-2026 . Los datos son limitados al periodo sept-diciembre de 2025, por lo que al tratarse 
de un proyecto de nueva implementación no se han desarrollado todavía las actividades propuestas y los resultados corresponden 
a 2 meses de trabajo real en las actividades ) 

● Número de mujeres atendidas: 24 

● % de mujeres que mejoran los objetivos propuestos en itinerarios: 85% 

● % de abandono de participantes por diferentes motivos: 20% 

● Puntuación media de las participantes a la pregunta Grado de satisfacción con el proyecto: 9,92 

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios: 

A través de esta actividad se da cumplimiento principalmente a los fines contemplados en el Art. 2 de los Estatutos relacionados 
con las personas en situación de vulnerabilidad, en particular: 

“el fomento, el desarrollo y la construcción de una sociedad integradora de las diversidades y diferencias de las distintas 
nacionalidades, colectivos y/o culturas, en pro de una sociedad intercultural. Que facilite el acceso a la ciudadanía plena de 
mujeres y hombres migrantes, influyendo en la transformación de la realidad social y económica que genera situaciones de 
injusticia, exclusión social y discriminación. 

Prestando especial atención a las problemáticas de integración de la juventud, las problemáticas específicas de los y las menores 
de edad de diferentes orígenes culturales y al colectivo de mujeres, desarrollando acciones de lucha contra cualquier forma de 
exclusión social. 

Los fines de la entidad incluyen el desarrollo de programas, recursos, actividades y la prestación y gestión de servicios dirigidos 
al conjunto de la población, especialmente en los relacionados con: la protección de la infancia y la juventud; la atención y 
asistencia a personas con cargas familiares no compartidas, personas maltratadas, minorías étnicas, refugiados, asilados, 
exreclusos, personas afectadas por adicciones, personas dependientes; y cualesquiera otros servicios dirigidos a colectivos que 
sufren cualquier clase de desarraigo o marginación social, en orden a su erradicación, así como la mejora del medio ambiente y 
la cooperación al desarrollo, la defensa de los derechos humanos y la mejora de la calidad de vida de las personas pertenecientes 
a los colectivos más vulnerables de la sociedad.” 



 

49 

 

 

A. Identificación de la actividad 

Denominación de la actividad72 

08.- A CIELO ABIERTO 

Servicios comprendidos en la actividad73 

El proyecto ofrece acompañamiento psicosocial, comunitario y educativo a las personas desde el inicio de su proceso 

personal en sus residencias previas, para que deseen trasladarse y comenzar su proyecto de vida en la zona de la Manchuela, 

hasta culminar el proceso con la aceptación mutua con la población local. Atendiendo los múltiples aspectos que afectan a las 

personas: psicológico, sociocomunitario, administrativo, desarrollo personal y habilidades sociales, ... 

Breve descripción de la actividad74 

Proyecto que afronta buscar soluciones a la despoblación y necesidades de emplear a personas en la Manchuela Conquense y 
ofrecer proyectos de vida digna a personas en situación de vulnerabilidad. 

B. Recursos humanos asignados a la actividad75 

Tipo de personal Número 

Personal asalariado 3 

Personal con contrato de servicios 0 

Personal voluntario 0 

 
C. Coste y financiación de la actividad 

 

COSTE76 IMPORTE 

Gastos por ayudas y otros  

a. Ayudas monetarias  

b. Ayudas no monetarias  

 
72 Denominación de la actividad, que deberá diferenciarse de los servicios y actuaciones que forman 

parte de la misma, si los hubiere. A modo de ejemplo, la realización de “Centro de día” se identificará 
como actividad mientras que la prestación de “asistencia psicológica” o “logopedia” como servicios de 
dicha actividad. De la misma forma, “Proyecto en Malí” constituye la actividad y la “urbanización del 
barrio X” o “construcción de una escuela” las actuaciones vinculadas a la misma. 
 
73  Enumeración de los servicios o actuaciones comprendidos dentro de la actividad, de acuerdo con lo 

explicado en la nota 9. 
 
74  Explicación sucinta del contenido de la actividad y su relación con los servicios o actuaciones en ella 

incluidos, si los hubiere. 
 
75  Relación numérica del personal asignado a cada actividad, entendida en los términos de la nota 9. 

En los supuestos en que el personal desempeñe funciones en varias actividades se prorrateará su 
número entre todas ellas. 
 
76  Costes totales asignados a la actividad, incluidos los generados por los servicios de la misma. Los 

conceptos que puedan imputarse a varias actividades, por ejemplo “tributos” o “amortización de 
inmovilizado” deberán prorratearse entre todas ellas. 
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c. Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno  

Aprovisionamientos 
 

a. Compras de bienes destinados a la actividad 4.200,91 

b. Compras de materias primas 4.200,91 

c. Compras de otros aprovisionamientos  

d. Trabajos realizados por otras entidades  

e. Perdidas por deterioro  

Gastos de personal  

Otros gastos de la actividad 17.079,18 

a. Arrendamientos y cánones 4.708,89 

b. Reparaciones y conservación 3.210,00 

c. Servicios de profesionales independientes  

d. Transportes 1.424,97 

e. Primas de seguros  

f. Servicios bancarios  

g. Publicidad, propaganda y relaciones públicas  

h. Suministros  

i. Tributos  

j. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad  

k. Otras pérdidas de gestión corriente  

Amortización de inmovilizado  

Gastos financieros  

Diferencias de cambio  

Adquisición de inmovilizado  

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 25.988,98 

 

FINANCIACIÓN IMPORTE 

Cuotas de asociados  
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Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)77  

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil78  

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  

Ingresos con origen en la Administración Pública79 25.900,00 

d. Contratos con el sector público  

e. Subvenciones 25.900,00 

f. Conciertos  

Otros ingresos del sector privado  

d. Subvenciones  

e. Donaciones y legados  

f. Otros  

FINANCIACIÓN TOTAL DE LA ACTIVIDAD 25.900,00 

 
 
D. Beneficiarios/as de la actividad  

Número total de beneficiarios/as: 

50 

Clases de beneficiarios/as: 

●  34 personas adultas   

● 16 menores de edad a su cargo 

Requisitos exigidos para ostentar la condición de beneficiario/a:80 

 
Familias con menores a su cargo y jóvenes que quieran construir sus proyectos de vida en ámbito rural 

Grado de atención que reciben los beneficiarios/as: 

 
77  En lo referente a las prestaciones de servicios se contabilizarán los ingresos por transacciones, con 

salida o entrega de servicios objeto de tráfico de la entidad, mediante precio. 
 
Con respecto a las cuotas de usuarios se contabilizarán las cantidades percibidas en concepto de 
participación en el coste de la actividad propia de la entidad. Por ejemplo: cuota por participación en 
congresos o cursos, así como las derivadas de entregas de bienes, prestaciones sociales o 
asistenciales. 
 
78  Ingresos por transacciones, con salida o entrega de bienes objeto de tráfico de la entidad, mediante 

precio. 
79  Se diferenciará el origen de los ingresos de acuerdo con los subíndices a), b) y c). 

 
80  Se indicarán los requisitos exigidos por la asociación para el acceso a sus servicios, incluidas las 

condiciones económicas establecidas en cada uno de los distintos servicios prestados 
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Diseño de un itinerario individualizado de acompañamiento y seguimiento a cada persona cuyo objetivo es cimentar un proyecto 
de vida para cada persona a largo plazo en la comarca contando con ofertas de empleo de calidad y la implicación de los 
empleadores en dicho itinerario. 

El proceso de intervención no finaliza con la etapa de uso del recurso residencial, sino que se mantiene el seguimiento y el 
acompañamiento hasta que la inclusión en el territorio sea plena. 

 
 
E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento 

Resultados obtenidos con la realización de la actividad: 

● Las personas beneficiarias que han completado el itinerario en el territorio han adquirido redes sociales y de apoyo 
mutuo. Excepto los jóvenes que están empleados en las granjas de Pozoamargo, que limitan su red de apoyo a sus 
compañeros de profesión en el municipio. 

● Todas las personas beneficiarias han tenido cubiertas sus necesidades básicas durante su estancia en el proyecto. 

● Todas las personas beneficiarias han contado con apoyo afectivo, social y psicopedagógico. 

● El 60% de las personas beneficiarias que han accedido a un empleo se han adaptado al puesto de trabajo en el 
territorio. 

● Las mujeres beneficiarias que han cerrado el proceso durante 2025 han adquirido autonomía social y económic 

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios: 

A través de esta actividad se da cumplimiento principalmente a los fines contemplados en el Art. 2 de los Estatutos relacionados 
con las personas en situación de vulnerabilidad, en particular: 

“el fomento, el desarrollo y la construcción de una sociedad integradora de las diversidades y diferencias de las distintas 
nacionalidades, colectivos y/o culturas, en pro de una sociedad intercultural. Que facilite el acceso a la ciudadanía plena de 
mujeres y hombres migrantes, influyendo en la transformación de la realidad social y económica que genera situaciones de 
injusticia, exclusión social y discriminación. 

Prestando especial atención a las problemáticas de integración de la juventud, las problemáticas específicas de los y las menores 
de edad de diferentes orígenes culturales y al colectivo de mujeres, desarrollando acciones de lucha contra cualquier forma de 
exclusión social. 

Los fines de la entidad incluyen el desarrollo de programas, recursos, actividades y la prestación y gestión de servicios dirigidos 
al conjunto de la población, especialmente en los relacionados con: la protección de la infancia y la juventud; la atención y 
asistencia a personas con cargas familiares no compartidas, personas maltratadas, minorías étnicas, refugiados, asilados, 
exreclusos, personas afectadas por adicciones, personas dependientes; y cualesquiera otros servicios dirigidos a colectivos que 
sufren cualquier clase de desarraigo o marginación social, en orden a su erradicación, así como la mejora del medio ambiente y 
la cooperación al desarrollo, la defensa de los derechos humanos y la mejora de la calidad de vida de las personas pertenecientes 
a los colectivos más vulnerables de la sociedad.” 

 

A. Identificación de la actividad 

Denominación de la actividad81 

09- HORUELO: ACCIONES DE GESTION Y MANTENIMIENTO GENERAL DE LAS ACTIVIDADES ASOCIATIVAS 

Servicios comprendidos en la actividad82 

 La actividad recogida en este epígrafe incluye fundamentalmente los siguientes servicios: 

 

 
81 Denominación de la actividad, que deberá diferenciarse de los servicios y actuaciones que forman 

parte de la misma, si los hubiere. A modo de ejemplo, la realización de “Centro de día” se identificará 
como actividad mientras que la prestación de “asistencia psicológica” o “logopedia” como servicios de 
dicha actividad. De la misma forma, “Proyecto en Malí” constituye la actividad y la “urbanización del 
barrio X” o “construcción de una escuela” las actuaciones vinculadas a la misma. 
 
82  Enumeración de los servicios o actuaciones comprendidos dentro de la actividad, de acuerdo con lo 

explicado en la nota 9. 
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● Participación en foros y mesas de trabajo 

● Reuniones Asamblea General 

● Reuniones Junta Directiva 

● Reuniones Responsables Áreas y Proyectos 

● Gestión económica 

● Gestión Personas 

● Transformación digital 

 

Breve descripción de la actividad83 

La asociación desarrolla un trabajo continuo y coordinado que se articula a través de diversas actividades clave. Entre ellas 
destaca la participación activa en foros y mesas de trabajo, espacios en los que se impulsa el diálogo, la colaboración 
interinstitucional y la representación de los intereses de los distintos colectivos con los que trabajamos. Asimismo, se llevan a 
cabo reuniones periódicas de la Asamblea General, donde se definen las líneas estratégicas y se toman decisiones 
fundamentales para el rumbo de la organización 
 
De igual manera, la Junta Directiva se reúne de forma regular para realizar el seguimiento de los acuerdos, evaluar el avance 
de los proyectos y garantizar el adecuado funcionamiento de la entidad. A nivel operativo, se celebran reuniones con los 
responsables de áreas y proyectos, lo que permite coordinar acciones, optimizar recursos y asegurar la coherencia entre las 
distintas iniciativas. 
 
La asociación también asume la gestión económica, velando por la transparencia, la sostenibilidad financiera y el uso 
responsable de los recursos. En paralelo, se desarrolla la gestión de personas, orientada al bienestar, la formación y el 
acompañamiento del equipo humano que hace posible la actividad diaria. 
 
Finalmente, se está impulsando un proceso continuo de transformación digital, con el objetivo de modernizar herramientas, 
mejorar la eficiencia interna y ofrecer servicios más accesibles y adaptados a las necesidades actuales. 

 

B. Recursos humanos asignados a la actividad84 

Tipo de personal Número 

Personal asalariado 5 

Personal con contrato de servicios 0 

Personal voluntario 1 

 
C. Coste y financiación de la actividad 

 

COSTE85 IMPORTE 

Gastos por ayudas y otros 72,00 

a. Ayudas monetarias 72,00 

b. Ayudas no monetarias 
 

 
83  Explicación sucinta del contenido de la actividad y su relación con los servicios o actuaciones en ella 

incluidos, si los hubiere. 
 
84  Relación numérica del personal asignado a cada actividad, entendida en los términos de la nota 9. 

En los supuestos en que el personal desempeñe funciones en varias actividades se prorrateará su 
número entre todas ellas. 
 
85  Costes totales asignados a la actividad, incluidos los generados por los servicios de la misma. Los 

conceptos que puedan imputarse a varias actividades, por ejemplo “tributos” o “amortización de 
inmovilizado” deberán prorratearse entre todas ellas. 
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c. Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno 
 

Aprovisionamientos 69,62 

a. Compras de bienes destinados a la actividad 69,62 

b. Compras de materias primas  

c. Compras de otros aprovisionamientos  

d. Trabajos realizados por otras entidades  

e. Perdidas por deterioro  

Gastos de personal 5,16 

Otros gastos de la actividad 5.400,17 

a. Arrendamientos y cánones 4.500,04 

b. Reparaciones y conservación  

c. Servicios de profesionales independientes  

d. Transportes  

e. Primas de seguros  

f. Servicios bancarios  

g. Publicidad, propaganda y relaciones públicas  

h. Suministros  

i. Tributos  

j. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad  

k. Otras pérdidas de gestión corriente 900,13 

Amortización de inmovilizado 3.121,47 

Gastos financieros 
1.282,21 

Diferencias de cambio  

Adquisición de inmovilizado  

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 9.950,63 

 
 

FINANCIACIÓN IMPORTE 

Cuotas de asociados 475,50 
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Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)86 8.320,50 

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil87 921,73 

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio  

Ingresos con origen en la Administración Pública88 28.632,25 

a. Contratos con el sector público  

b. Subvenciones 28.632,25 

c. Conciertos  

Otros ingresos del sector privado  

a. Subvenciones  

b. Donaciones y legados  

c. Otros  

FINANCIACIÓN TOTAL DE LA ACTIVIDAD 38.349,98 

 
 
D. Beneficiarios/as de la actividad  

Número total de beneficiarios/as: 

Durante el ejercicio 2025, el número total de beneficiarios asciende a 98  personas. 

Clases de beneficiarios/as: 

Trabajadoras y trabajadores de la entidad, entidades del Tercer Sector, personal voluntario, Junta Directiva  y Asamblea General 

Requisitos exigidos para ostentar la condición de beneficiario/a:89 

Personas con contrato laboral, personas con contrato de voluntaria-o e inscripción socia-o 

Grado de atención que reciben los beneficiarios/as: 

El personal laboral recibe una atención prioritaria y continua, centrada en garantizar condiciones adecuadas para el desempeño 
profesional y el bienestar en el entorno de trabajo. Para dar respuestas a las demandas de bienestar de la plantilla se va a crear 

 
86  En lo referente a las prestaciones de servicios se contabilizarán los ingresos por transacciones, con 

salida o entrega de servicios objeto de tráfico de la entidad, mediante precio. 
 
Con respecto a las cuotas de usuarios se contabilizarán las cantidades percibidas en concepto de 
participación en el coste de la actividad propia de la entidad. Por ejemplo: cuota por participación en 
congresos o cursos, así como las derivadas de entregas de bienes, prestaciones sociales o 
asistenciales. 
 
87  Ingresos por transacciones, con salida o entrega de bienes objeto de tráfico de la entidad, mediante 

precio. 
88  Se diferenciará el origen de los ingresos de acuerdo con los subíndices a), b) y c). 

 
89  Se indicarán los requisitos exigidos por la asociación para el acceso a sus servicios, incluidas las 

condiciones económicas establecidas en cada uno de los distintos servicios prestados 
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una Comisión para tratar y trabajar en este tema. La entidad ofrece acompañamiento técnico, espacios de coordinación, formación 
permanente y canales estables de comunicación interna. Asimismo, se promueve la participación activa del equipo en la mejora 
de procesos y en la toma de decisiones operativas. 

Las organizaciones del Tercer Sector vinculadas a la entidad reciben una atención estratégica, orientada a fortalecer la 
colaboración, el intercambio de recursos y la construcción de redes. Se facilita el acceso a información relevante, se promueven 
alianzas y se generan espacios de trabajo conjunto para impulsar proyectos, compartir buenas prácticas y mejorar la capacidad 
de incidencia social. 

El voluntariado recibe una atención personalizada y formativa, que incluye procesos de acogida, orientación, acompañamiento y 
reconocimiento. La entidad garantiza que las personas voluntarias cuenten con las herramientas necesarias para desarrollar su 
labor, así como con un seguimiento cercano que favorezca su motivación, integración y desarrollo dentro de la organización. 

La Junta Directiva recibe una atención técnica y de apoyo a la gobernanza, orientada a facilitar la toma de decisiones estratégicas. 
Se proporciona información actualizada, análisis de contexto, informes de seguimiento y soporte administrativo para asegurar un 
funcionamiento eficaz y transparente del órgano de gobierno. 

La Asamblea General recibe una atención institucional y organizativa, cuyo objetivo es garantizar su adecuado funcionamiento 
como máximo órgano de representación. La entidad asegura la preparación de documentación, la convocatoria en tiempo y 
forma, la difusión de información relevante y el acompañamiento necesario para el desarrollo de las sesiones y la toma de 
acuerdos. 

 
 
E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento 

Resultados obtenidos con la realización de la actividad: 

La plantilla de personal de la entidad se ha incrementado a partir de 2025 para adaptarse al proceso de crecimiento derivado de 
un mayor número de proyectos y actividades. La plantilla media de personas trabajadoras en 2025 ha sido de 66 personas. En 
este ámbito importante señalar la elaboración y el registro oficial del Plan de Igualdad de la entidad, como uno de los objetivos 
importantes a cumplir. 

Hemos asistido a todas las reuniones de entidades del Tercer Sector con las que colaboramos y trabajamos en red. 

Durante el año 2025 hemos tenido un total de 72 personas voluntarias 

La Junta Directiva ha celebrado las reuniones necesarias para realizar seguimiento de la estrategia de la entidad y gestión eficaz 

La Asamblea General de personas socias ha celebrado la reunión preceptiva para la aprobación de cuentas y memoria económica 
y de actividades del ejercicio 2025, aprobando todo por unanimidad. 

 

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios: 

Han sido tenidos en cuenta los principios fundacionales y los fines estatutarios de la Asociación, en todas las actuaciones 
definidas en la actividad. 

Los fines, tal y como están recogidos en el Art.2 de los Estatutos, son la base inspiradora y motora de las personas responsables 
de Horuelo, que con sus intervenciones transmiten al resto del personal, profesionales y técnicos de los diferentes departamentos 
estructurales de Horuelo, formas de actuación e intervención directa con los beneficiarios que sean éticas y coherentes con los 
fines. 
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5. INFORMACIÓN GENERAL SOBRE MEDIOS DE LA ASOCIACIÓN90 

 
A. Medios Personales91 
 

● Personal asalariado Fijo 

Número medio92 

Tipo de contrato93 Categoría o cualificación profesional94 

 
43 

 
Indefinidos 

 

1 Director 
 

4 Graduadas Sociales 
1 Técnico especializado contabilidad 

 
1 Supervisor General Castilla La Mancha y 
Responsable de Proyecto 

 
1 Director centro menores 

3 P.T. E. 

9 Auxiliares Técnicos Educativos  

14 Educador-as 

1 Maestra 
3 Técnico de empleo 5 
Auxiliares servicios generales 

 
● Personal asalariado No Fijo 

 
90  Este apartado comprende todos los medios con los que cuenta la entidad, englobando tanto los 

destinados a actividades como los destinados al mantenimiento de la estructura asociativa. 
 
91  Personal total con el que cuenta la entidad. Tanto el destinado a actividades y proyectos, como el 

asignado a labores administrativas y de gestión de la estructura asociativa. 
 
92  Para calcular el número medio de personal fijo hay que tener en cuenta los siguientes criterios:  

 
a) Si en el año no ha habido importantes movimientos de la plantilla, indique aquí la suma media de los 
fijos al principio y a fin del ejercicio.  
b) Si ha habido movimientos, calcule la suma de la plantilla en cada uno de los meses del año y divida 
por doce.  
c) Si hubo regulación temporal de empleo o de jornada laboral, el personal afectado debe incluirse 
como personal fijo, pero sólo en la proporción que corresponda a la fracción del año o jornada del año 
efectivamente trabajada. 
 
93  Se indicarán las claves de “tipos de contrato” empleadas en la cumplimentación de los documentos 

TC-2. 
 
94  Se indicará el grupo de cotización, así como el epígrafe correspondiente a la tarifa de accidentes de 

trabajo y enfermedades profesionales empleado en la cumplimentación de los documentos TC-2. 
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Número medio95 

Tipo de contrato96 Categoría o cualificación profesional97 

 
5 

 

49 

 

 
Fijos 

discontinuos 

 

Temporales 

 
4 Técnicos educativos 
1 psicólogo 

 
    
49 refuerzo: 
 
         1 técnico especializado contabilidad 
         
         1 psicologa 
 
         29 auxiliares técnicos educativos 
 
          2 Técnicos empleo 
          
         13 educadoras-es 
 
          3 auxiliares de servicios generales 
           
 
 

 
● Profesionales con contrato de arrendamiento de servicios 

Número medio98 

Características de los profesionales y naturaleza de los servicios prestados a la entidad 

0 No hay 

 
● Voluntariado 

Número medio99 

Actividades en las que participan 

4 

 

01- PROYECTO DE ACOGIMIENTO O RESIDENCIAL PARA MENORES TUTELADOS, HOGARES 
RESIDENCIALES 

3 02.-PROYECTOS DE ACOGIDA INTEGRAL DE JÓVENES: MADRID Y CASTILLA LA MANCHA 

38 03- PROYECTO CONVIVENCIA, FAMILIAS Y COMUNIDAD 

3 04- PROGRAMA DE SENSIBILIZACIÓN Y PREVENCIÓN CASTILLA LA MANCHA 

1 07.- PROYECTO : “CHIKARA: ATENCIÓN EN MUJERES EN SITUACIÓN DE VULNERABILIDAD” 

1 

09- HORUELO: ACCIONES DE GESTION Y MANTENIMIENTO GENERAL DE LAS ACTIVIDADES 
ASOCIATIVAS 

50 TOTAL 

 

 
95  Para calcular el personal no fijo medio, se sumará el total de semanas que han trabajado los/las 

empleados/as no fijos y se dividirá entre 52 semanas. 
 
También se puede hacer esta operación equivalente a la anterior: nº medio de personas contratadas = 
nº medio de semanas trabajadas / 52. 
 
96  Se indicarán las claves de “tipos de contrato” empleadas en la cumplimentación de los documentos 

TC-2. 
 
97  Se indicará el grupo de cotización, así como el epígrafe correspondiente a la tarifa de accidentes de 

trabajo y enfermedades profesionales empleado en la cumplimentación de los documentos TC-2. 
 
98  Se indicará el número medio de profesionales externos que han prestado servicios a la asociación. 

 
99  En este apartado se seguirán los mismos criterios utilizados en el cálculo del personal asalariado no 

fijo. 
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B. Medios materiales 

 
● Centros o establecimientos de la entidad 

Número 

Titularidad o relación jurídica Localización 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

                   

                   

 

 

 

                1 

 

 

 

1 

 

En arrendamiento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En cesión 

 

 

En propiedad 

 

- Calle Hermanos García Noblejas, 41 Bis– Madrid  

-Calle Cervantes, 9 – Daimiel 

-CALLE ARÁNDANOS, 4, Bajo, Ciudad Real 

-CALLE JUAN HASTEN, 29, Bajo, Ciudad Real 

-Calle San Rosendo, 1 – Madrid   

-Calle Valdebernardo 33, 2º A, Madrid 

-Calle de la Masilla, 6, 2º derecha, Madrid 

-Calle Francisco Rioja, 26, 4º D, Madrid 

- Camino Vecinal s/n- Amayuelas de Abajo (Palencia) 

 

 

 

-Calle San Faustino 23 - Madrid 

 
 
 
-Carretera de Senés de Alcubierre s/n, Torres de Barbues 
(Huesca) 

 
Características 

Sede central: Calle Hermanos García Noblejas 41. Piso en 3ª planta disponiendo de un gran despacho con 10 puntos de trabajo. El 

local además tiene una sala para entrevistas e intervenciones, con dos espacios separados, una gran sala de formación, y como zonas 
comunes un almacén con un espacio para entrevistas, dos baños y un comedor con cocina. 

Piso de Menores “Al Amal”: Casa de pueblo típicamente manchega. Con dos plantas y un amplio patio, a través del cual se accede 

a lo que antiguamente eran las dependencias de animales y ahora se ha rehabilitado. 

Piso de Menores Ohana: casa de 245 metros cuadrados, repartidos en tres plantas y equipada con todo lo necesario para 

la convivencia. 

Piso de Menores Kayrós: casa de dos plantas, equipada con todo lo necesario para la convivencia. 

Piso de Acogida de Jóvenes Madrid San Rosendo: Piso en segunda planta de edificio de viviendas particulares, situada en Madrid  

Piso de Acogida de Jóvenes Madrid Valdebernardo: Piso en segunda planta de edificio de viviendas particulares, situada en Madrid  

Piso de Acogida de Jóvenes Madrid Masilla: Piso en segunda planta de edificio de viviendas particulares, situada en Madrid  

Piso de Acogida de Jóvenes Madrid Francisco Rioja: Piso en segunda planta de edificio de viviendas particulares, situada en Madrid  

Casa de Acogida de Jóvenes Inmigrantes: casa de dos plantas, situada en la localidad de Amayuelas de Abajo (Palencia) 

Casa Torres de Barbues (Huesca): vivienda unifamiliar, con dos plantas. 

Oficina Calle San Faustino: espacio cedido por el Ayuntamiento de Madrid para el proyecto de Empleo. 

 

 
● Equipamiento 

Número 

Equipamiento y vehículos Localización/identificación 
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1 
Sede Central: Los 15 puestos de trabajo están equipados 

con mobiliario de oficina: mesas, sillas, teléfono, 
ordenadores, acceso a Internet, impresora, e scanner y 

fax y fotocopiadora. 

 

Calle Pobladura del Valle, 15 bajo, 28037 – Madrid 

1 

Piso de Menores “Al Amal”: En la planta baja se 

dispone de una sala multiusos (biblioteca, ordenadores 

con acceso a Internet, sala de estudio y de actividades 

internas), otra estancia para practicar ejercicios de 
gimnasia y una más donde se ha ubicado la lavandería. 

También hay un espacio habilitado como almacén. La 

primera planta de distribuye en los siguientes espacios: 
despacho de educadores, cocina, despensa, baño 

completo y salón comedor. La segunda planta dispone 
de: despacho de dirección, baño completo y 4 

dormitorios. 

Calle Cervantes, 9 - Daimiel 

 

1 Piso de Menores Kayros : En la planta baja se dispone de 

cocina, comedor y sala de estudio y de actividades internas. 
La primera planta se distribuye en los siguientes espacios: 

despacho de educadores, baños completos y dormitorios. 

CALLE ARÁNDANOS, 4, Bajo, Ciudad 

Real 

 

1 Piso de Menores Ohana : 245 metros cuadrados  repartidos 

en tres plantas, distribuidas en cocina, salon-comedor y sala 

de estudio y actividades, dormitorios, despensa y baños 
completos. 

CALLE JUAN HASTEN, 29, Bajo, 

Ciudad Real 

 

1 Piso Acogida de Jóvenes Madrid: Un piso 
totalmente equipado con espacio para 7 jóvenes. 

 

Calle San Rosendo, – Madrid 

1 
Piso Acogida de Jóvenes Madrid: Un piso 
totalmente equipado con espacio para 5 jóvenes. 

 

Calle Valdebernardo- Madrid 

1 
Piso Acogida de Jóvenes Madrid: Un piso 
totalmente equipado con espacio para 5 jóvenes. 

Calle Masilla - Madrid 

 

1 
Piso Acogida de Jóvenes Madrid: Un piso 
totalmente equipado con espacio para 5 jóvenes. 

Calle Francisco Rioja- Madrid 

 

1 Casa Acogida de Jóvenes Amayuelas: Una casa 

totalmente equipada con espacio para 7 jóvenes 

. 

Camino Vecinal s/n, Amayuelas de Abajo 

(Palencia) 

1 

Casa Torres de Barbues (Huesca): vivienda unifamiliar 

de dos plantas, con necesidad de arreglos y objetivo de 

destinarla a fines sociales 

 

Carretera de Senés de Alcubierre s/n , Torres de 

Barbues (Huesca) 

 

1 
Oficina Proyecto Empleo: espacio equipado para 

oficina y salas de reuniones y actividades 

 

Calle San Faustino - Madrid 

3 
Vehículos: La asociación dispone de tres vehículos 

para el traslado de usuarios y personal de la entidad a 
distintas actividades y gestiones de trámite 

administrativos, acciones formativas, de ocio y tiempo 

libre,… 
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C. Subvenciones públicas100 

Origen 

Importe Aplicación 

Junta de Castilla La Mancha 17.492 € 
Ciudadanía La Sagra 

 Comunidad de Madrid 6.468,00€ 
Encuentro Corresponsales CAM 

Comunidad de Madrid 
268.041,75 € 

 

Acuerdo Marco Jóvenes Extutelados 

Ayto. de Leganés 22.305,36 € 
Contrato Leganés Formación y ocio 

Ministerio de Inclusión 
111.650,00 € 

Ciudadanía Global 

Ministerio de Inclusión 
110.180 € 

Avivar Sensibilización y Convivencia 

Ministerio Transformación Digital 
6.500 € 

Kit Digital 

Comunidad de Madrid 
16.075,76 € 

IRPF CAM SOA 

Comunidad de Madrid 
40.637,02 € 

IRPF CAM PLEYADES 

Comunidad de Madrid 
45.500,00 € 

PROYECTO ITINERARIOS 

Comunidad de Madrid 
6.008,00 € 

Formación de MOTL 

Comunidad de Madrid 
25.000 € 

Campo de voluntariado 

Comunidad de Madrid 
30.333 € 

Mujer vulnerable CHIKARA 

Ayuntamiento de Madrid 
24.228,21 € 

AVIVAR CC 

Junta de Castilla La Mancha 
1.157.780 € 

Hogares de menores de CR 

Diputación de Cuenca 

 

3.000,00 € 
A Cielo Abierto 

Ayuntamiento de Madrid 
4.500,00 € 

Fomento Asociacionismo Alquiler 

Ayuntamiento de Madrid 
40.000,00 € 

Avivar Construye tu futuro 

FEPA 
6.331,36 € 

Proyecto CODI 

Junta de Castilla La Mancha 
22.900,00 € 

A Cielo Abiero 

Junta de Castilla La Mancha 
24.000,00 € 

Acogida Integral Jóvenes Azuqueca 

 

Ministerio de Educación 

6.819,14 € 
Avivar Intervención Socio Educativa 

Fundación La Caixa  
27.977,84 € 

Avivar Construye tu futuro 

Fundación La Caixa_Vasija 
20.716,26 € 

 

+ AZUQUECA 

 
100  Se desglosarán todas y cada una de las subvenciones públicas devengadas durante el ejercicio, 

indicando el importe y características de las mismas. Se indicará, asimismo, el organismo 
subvencionador (descendiendo a nivel de Dirección General), así como las actividades a que se 
destinan y, en su caso, las condiciones a que están sujetas. 
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Diputación Ciudad Real 
4.880 € 

 

Apoyo Acogida Jóevens 

Diputación Cuenca 

 

100.000 € 

 

Intervención socioeducativa Tarancón 

Mancomunidad Misecam 

 

40.167,75 € Conexión Joven 360º MISECAM 

 
 

4. RETRIBUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA 
 

A. En el desempeño de sus funciones: 

Concepto101 

Origen102 Importe 

No hay 
  

 
B. Por funciones distintas a las ejercidas como miembro de la Junta Directiva 

 
Puesto de trabajo Habilitación estatutaria103 Importe 

Psicólogo 

 

Graduada Social  

 

Artículo 15 

2.167,28 € 

 

25.649,04 € 

 
5. ORGANIZACIÓN DE LOS DISTINTOS SERVICIOS, CENTROS O FUNCIONES EN QUE SE 

DIVERSIFICA LA ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD 
 

 

La gestión de la actividad de la asociación, está centralizada en la sede social de Horuelo en Madrid. Sus instalaciones y los 
recursos técnicos ubicados allí, se utilizan para coordinar, planificar y organizar todos los programas que se gestionan en el 
ámbito nacional. 
Estas labores las realizan la Dirección, el Equipo de Gestión, Coordinación y Administración, que se coordinan con la dirección 
de los dispositivos y las personas responsables de programas para aquellas cuestiones que estén centralizadas. 
Desde el inicio de nuestra actividad, en el año 2001, voluntariamente, cada año, al dar por cerrado cada ejercicio contable, 
hemos contratado los servicios de una empresa externa para la realización de auditorías contables. 
Una gestoría se encarga de realizar las altas y bajas laborales, los costes de personal y el asesoramiento fiscal y contable. 
La implantación del Sistema de Gestión de Calidad, con la obtención del certificado de Calidad EFQM, en la entidad fue posible 
gracias a la subvención concedida por el Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, a través de la DGM, en el 
marco de los programas de FSE. Este proceso de implantación supuso la creación de un equipo de trabajo, formado por 
personal de sede y personal de distintos proyectos y programas de la entidad, que han mantenido reuniones de trabajo, 
cebradas en la sede. Este equipo de trabajo intensifico su actividad para la preparación de la renovación del Certificado de 
Calidad, cuya auditoría tuvo lugar en marzo de 2026, renovando de nuevo la certificación en el sistema EFQM 200+.. 

Departamento Administrativo 

 

La Dirección y el Equipo de Gestión han supervisado y apoyado técnicamente la actualización de registros e inscripciones 

administrativas, el desarrollo de proyectos y memorias técnicas, etc. 

 
101 Cargo que ocupa dentro de la Junta Directiva. 

 
102 Se indicará la naturaleza privada de los fondos con cargo a los cuales se perciben las 

retribuciones, tales como cuotas de socios o usuarios, ventas, patrocinios, donaciones u otros 
conceptos similares. 
 
103 Se indicará el artículo de los Estatutos de la entidad que habilita al ejercicio de funciones distintas 

a las ejercidas como miembro de la Junta Directiva. 
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Departamento Contable 

 

La Dirección y el Equipo de Gestión se han coordinado con el Departamento Contable mediante la celebración de 

reuniones internas, abordando el control de memorias, balances, presupuestos, etc., y cuya información ha permitido contar 

con la documentación necesaria para la aprobación de las cuentas anuales, la Memoria técnica y económica, etc. en la 

Asamblea General Ordinaria celebrada en el mes de junio. 

 

Departamento de Comunicación 

La actualización de los contenidos para la página WEB de la Asociación y el diseño de los contenidos para la participación 

en jornadas y encuentros institucionales, etc. son actuaciones en las que han intervenido directamente la Dirección y el 

Equipo de Gestión junto con este Departamento. 

 

Departamento de Gestión de Personas 

La Asociación durante el ejercicio 2025 ha tenido un incremento de su actividad relevante, gestionando 

diferentes proyectos, lo que ha conllevado a una media mensual de 66 personas contratadas directamente   

por la Asociación. 

El número de personas voluntarias que han participado ha sido 50. 

Durante el año 2025, se ha continuado trabajando en la adecuación a la legislación vigente en materia de 

Protección de Datos 

Representación institucional y coordinación 

 

● El Servicio de Infancia y Familia de la Consejería de Salud y Bienestar 

Social de la Junta de Comunidades de Castilla la Mancha. 
● La Mesa de Entidades de Castilla La Mancha 
● POI 
● La Dirección General de Migraciones del Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y 
Migraciones. 

● Dirección General de Servicios Sociales e Integración Social de la Consejería de 

Políticas Sociales y Familia de la Comunidad de Madrid 
● Mesa de Jóvenes de Madrid INTEGRACCIÓN 
● FEPA 
● Dirección General de Servicios para la Familia y la Infancia de la Comunidad de Madrid 
● . EAPN 
 

Departamento de Calidad 

Continuidad del trabajo de la Comisión de Calidad, que ha mantenido reuniones mensuales, celebradas en la sede, con el 
objetivo de realizar actualizaciones y supervisiones del sistema. Durante los años 2023, 2024 y 2025 se ha estado trabajando 
en la revisión y adaptación de la documentación del sistema en vigor, EFQM 200+ de cara a la recertificación que ha realizado 
en marzo 2026, obteniendo de nuevo la renovación del certificado. 

Control del gasto 

Este equipo se ha encargado de recepcionar las justificaciones económicas de los diferentes programas y realizado las 
previsiones de ingresos; se ha coordinado en este campo con la Dirección y la Gerencia, y con las-os Responsables de proyectos.           

 Control y Archivo de documentación contable 

Encargado de custodiar los documentos contables de la Asociación, preparando la documentación necesaria para la  
presentación de proyectos, auditorias, presentación de libros de cuentas anuales, etc. 

 

Asesoramiento para la elaboración de proyectos 
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Previa a la presentación de proyectos ante la Administración u otras entidades privadas, los responsables del 

departamento de gestión y administración, han colaborado en la preparación de documentos oficiales y 

previsión presupuestaria. 
 

Gestión informática de la contabilidad y la administración 

 

Los datos económicos proporcionados en las justificaciones económicas de los diferentes programas, los 

presupuestos, las cuentas de empleados y proveedores, etc. Han sido incorporados al Programa A3COM, 

adaptado al Plan General Contable para entidades sin ánimo de lucro. 

Relación con deudores y acreedores 

 

Los pagos de suministros, alquileres, nóminas, etc. también se han ejecutado generalmente mediante transferencia bancaria 

desde este departamento. Las provisiones de fondos necesarias para el desarrollo de los diferentes proyectos. 
Realización de cuentas de resultados, balances y presupuestos de la asociación 

El Departamento ha realizado los presupuestos, balances y estados presupuestarios intermedios durante la ejecución de los 
proyectos. A principios de 2026 se ha procedido al cierre del ejercicio de 2025 con el fin de presentar ante la Junta Directiva el 
balance de situación correspondiente y elaborará la previsión de presupuestos para 2026. 

Apoyo contable y administrativo a departamentos y proyectos 

Han continuado ofreciendo asesoramiento en cuestiones contables a las diferentes personas Responsables de programas y a 
las personas Directoras de los centros de menores, igualmente han informado al Departamento de Calidad del grado de 
cumplimiento, por parte de éstos, del protocolo de gestión y administración. 

Presentación de subvenciones a organismos oficiales 

Se han recopilado los datos y la documentación necesaria para la confección de diferentes proyectos presentados por la 
Asociación. 

Inscripción en registros 

Se han actualizado los datos relativos al Registro de Asociaciones de la Comunidad de Madrid, del Ayuntamiento de Madrid, de 
Castilla La Mancha, Castilla y León, y Aragón. 

Firma de la Memoria por los miembros de la Junta directiva de la entidad a 

fecha 31 de MARZO de 2026  

 

Nombre y Apellidos Cargo Firma 

Ángel Carrasco Cabrero 

 

 

 

 

 

Presidente  

Ana Isabel de Julián Donaire Secretaria 

 

 

Adrián Badallo Carbajosa Tesorero 

 

 

 

 

 
 
 
 


